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宋 志平：我 的 改 革 心路（三）
“小两材”重组圆满完成  中国建材股份有限公司召开股东大会和董事会

中国志愿服务基金会中国建材“善建公益”基金在京启动



创新  绩效
和谐  责任

价值核心
  企业氛围

  党建文化
  企业文化
  廉洁文化 
  安全环保文化
“四化融合”

核心理念

善用资源  服务建设

     人文环境  
   “三宽三力”

   待人宽厚
   处事宽容  环境宽松
      同心力  亲和力  

     凝聚力

企业品格

环境保护  热心公益
员工发展  世界公民

五有干部

有学习能力  有市场意识
  有专业水准  

有敬业精神
有思想境界

四个精心

精心做人
精心做事
精心用权
精心交友

行为准则

敬畏  感恩  谦恭  得体

文化理念

企业是人  企业靠人
企业为人

让员工与企业共同成长



管理和经营是不同的。管理关乎的是企业的效率、成本、质量、安全，是在人、

机、物、料之间进行的，是确定的。而经营面对的是不确定的领域，是环境、市场、价

格、技术进步、商业模式选择等等。现在市场瞬息万变，经营层面的问题已经成为当

前企业面临的主要矛盾，这种情况下，做经营比做管理更重要。

工业革命以来，人们围绕管理做了大量研究，应该说基本上成熟了。我国改革开

放初期，一条日产5000吨的水泥生产线需要上万人，要有看火工、烧窑工等，工厂要

想提高生产效率、提升产品质量、降低成本、保证安全等等，就得靠有效的管理。后

来随着技术、装备水平的提升和管理的逐步成熟，一条水泥线所需人数逐年递减，

后来仅需500人。现在技术革命、AI智能化时代到来，大量过去管理不好的以及与效

率、误差相关的工作可以通过智能化嵌入到设备中，一个工厂仅需50人即可。所以今

天的管理已经不像过去那么复杂，这对我们尤其是对企业一把手来讲，就要把大量的

精力放到经营上。

经营是活的，是开放性思维。有些企业，虽然管理得非常好，井井有条，窗明几

净，但一下就倒闭了，根源就是经营出了问题。经营者称职，劳动产生价值；经营者不

称职，企业就可能会倒闭。管理和经营对价格的观点也不同。按以前管理的理念，价

格是市场客观决定的，企业对价格无计可施，只能降低成本适应价格，优胜劣汰。可

是现在经营企业，如果不盯价格，不看系统，肯定会十分被动，甚至会倒闭或被别人

接管，而且都不知道是怎么倒闭的，这就是现实。

在当前过剩时代，集团的干部们更要以经营者自居，而不要退为管理者。一把手

首先是个经营者，目标是赚到钱。如果不会经营，不赚钱，大可不必做一把手，否则会

误大事。这并不是说管理不重要，管理仍是做企业的基础，但是改革开放40年来，管理

已不是问题，如果今天的工厂还跑冒滴漏、还脏乱差，就是不具备基本能力，就好比

研究生却不会四则运算一样。中国建材的工厂，现场管理必须非常出色。现在的核心

是要盯住经营，大家要清楚自己目标和定位的变化，切实把思想转到经营上来，去思

考和应对市场、竞争、价格、产品定位、商业模式等问题，做一名优秀的经营者。

（根据宋志平董事长在集团五月经营分析会上的讲话和在新瑞学院首期潜龙班上

的演讲整理）
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从管理到经营



目录
ר6/.0 4 /07

卷首语

/ ͭ Ӑ ′ ם

要闻

2 ļ℅̍ Ľ Ẩ ″ ̔ả Η ѫᴢᴗ ̉ὟΥᵶ ̀Υ

3 ′ ˴ם ұ ֶ ˹ả ẖļ˴ꜝ˴ Ľ ắֶ Ặ

4 ӄ Ӑ ȉ ᵶ ֶ

5 Υ Ἲ ᶭỷ ףּ ˴

6 ẖ Һ ̀Ӑ̔ảḊ
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原中国建材股份上市12年、原中材股份上市11年，两家公司从小到大、从大到强，一路走来非常不

易，经历了很多风雨。现在“小两材”重组成一家更大的公司，这是一个历史性事件，是一个丰碑，

创造了央企重组整合的经典案例，股东和资本市场也非常认同、高度期待。

近日，中国建材股份有限公司召开股东周年大会及董

事会、监事会会议，选举曹江林为董事长，李新华为监事

会主席，彭建新为副董事长，彭寿为总裁，徐卫兵、常张

利、沈云刚、范晓焱为非执行董事，郭燕明为监事，于凯军

为董事会秘书。

宋志平在股东大会上表示，原中国建材股份上市12年、原

中材股份上市11年，两家公司从小到大、从大到强，一路走来

非常不易，经历了很多风雨。现在“小两材”重组成一家更大的

公司，这是一个历史性事件，是一个丰碑，创造了央企重组整

合的经典案例，股东和资本市场也非常认同、高度期待。

宋志平讲到，在合并后新公司法人治理结构调整中，

更多年富力强的同志组成了董事会、监事会和经理层。新

任董事长曹江林具有丰富的业务及管理经验，十余年来带

领管理层创造性地执行董事会战略，为股份公司跨越式发

展作了突出成绩；新任总裁彭寿是一位知名的技术专家，

也是具有闯劲和开拓精神的企业家。希望大家把今天作为

一个新的历史起点，在新任董事长和总裁的带领下，砥砺

奋进、百尺竿头、再创辉煌。

曹江林代表新一届董事会和管理层对宋志平、刘志江

等领导为中国企业改革、建材行业健康发展尤其是中国建

材成长为世界一流建材企业所作的杰出贡献表示由衷感

谢。他表示，作为新任董事长，要坚决做到三个方面：一是

传承，要将公司战略、文化、经营管理成果和宋志平、刘志

江等领导优秀的品格传承下去；二是团结，要团结班子成

员，带领广大干部员工上下一心，努力拼搏；三是尽职，要

埋头苦干、敬业精业，坚定不移地推动既定战略的实施，

不断开创公司发展新格局。

彭建新和彭寿均表示，感谢宋志平董事长等集团领导

及股份公司股东、董监事的信任和支持，未来定将在曹江

林董事长的带领下，尽职尽责、全力以赴，让宋志平董事长

培育出的这个优秀公司更加健康、快速地成长，成为一个

令人尊敬的伟大的企业！

“小两材”重组圆满完成
中国建材股份有限公司召开股东大会和董事会
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此次出访有助于深化中国建材集团与南美三国的投资合作，促进当地经济社会发展，并为推动集

团参与“一带一路”建设，在南美开展更深层次、多领域的合作奠定了坚实基础。

宋志平一行出访南美三国
集团“一带一路”建设在南美落地生根

近日，中国建材集团董事长、党委书记宋志平率领代

表团抵达巴西圣保罗，开启了对巴西、智利和阿根廷三国为

期10天的考察调研。

在巴西期间，宋志平一行拜访了Intercement集团、

圣犹达公司和淡水河谷公司等重要合作伙伴，与各方高

管就南美市场合作分别进行了深入交流和广泛探讨，并

对进一步密切在南美合作达成了共识。中国建材集团将与

Intercement集团加强在水泥产业领域投资合作，携手开

拓南美市场；与圣犹达公司携手扎实稳步推进在巴拟投

水泥项目；将与淡水河谷公司在扩大传统贸易业务的基础

上，深化在新能源、港口等领域的投资合作。

在智利期间，宋志平一行分别与Omnis科技公司及路

易斯安娜太平洋（智利）公司高管举行了会谈，就进一步深

化双方合作充分交换了意见。在与Omnis科技公司会见时，

双方就Omnis科技公司专利SIBU房屋技术的创新之处以及

该项技术在南美乃至全球房建市场的应用潜力进行了热烈

讨论。在与路易斯安娜太平洋（智利）公司会见时，双方同

意将进一步深化互利合作，积极拓展在新型房屋、新能源

等领域合作，共同开发南美市场。

在阿根廷期间，宋志平一行拜访了中国驻阿大使官

邸，受到杨万明大使的热情接待，双方就在阿开展“三新”

产业投资充分交换了意见。杨万明对中国建材集团“走出

去”步伐表示赞赏，并希望集团能够继续发挥综合优势，在

阿规范经营，细致稳步开展各项业务。

在阿根廷总统府玫瑰宫，阿总统毛里西奥·马克里亲切

会见了宋志平一行。宋志平对阿国乃至南美地区的前景充满

信心并衷心希望携手阿企业，为其经济建设及促进两国伟大

友谊作出贡献。马克里总统非常欢迎中国建材集团到阿投资

发展，并坚信双方的经贸合作必将实现双赢的成果。双方一

致同意将在基础设施建设、水泥工程服务、新型房屋以及风

能、太阳能等可再生能源领域开展更为广泛和深入的合作。

随后，宋志平一行拜会了阿能源与矿业部长胡安.何

塞.阿兰古伦，双方就“三新”领域的投资合作以及项目的

实施落地进行了充分细致的交流。阿兰古伦表示将为集团

在阿投资提供全方位支持。

在阿期间，宋志平一行还前往在阿承建水泥项目考察

调研，并同项目现场人员举行座谈。他指出，阿根廷项目是

集团进入南美市场的样板，同时也是集团践行“一带一路”

和国际产能合作的关键之举。希望中材海外抓住机遇，与

阿方企业及政府建立良好互信，力争将该项目做成为当地

标杆项目，为集团后续业务的开展奠定良好基础。同时他

对项目部党建工作表示认可和赞赏，还亲切慰问了项目驻

场人员并赠送了图书。

集团总经理助理卫锋，中国建材股份总裁彭寿、副总

裁宋寿顺，北新集团副总裁于险峰，中材海外董事长孟庆

林，中建材进出口副总经理吴翔及相关人员陪同访问。

“小两材”重组圆满完成
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海外公司要深入贯彻国家“一带一路”倡议和国际产能合作，落实推进集团“六个一”国际化战略，

将业务“做精、做细、做实”，为推动集团国际化发展、促进当地经济社会发展作出积极贡献。

近日，中国建材集团副董事长、党委副书记刘志江一

行赴缅甸、老挝和越南三国进行商务洽谈，会见重要合作

伙伴，并深入集团所在地公司和项目调研指导工作。

每到一处，刘志江首先与集团所在地的公司进行座

谈，了解关心干部员工的工作和生活情况，并代表集团向

辛勤工作在海外一线的员工致以亲切的问候。他勉励大

家要深入贯彻国家“一带一路”倡议和国际产能合作，落

实推进集团“六个一”国际化战略，将业务“做精、做细、

做实”，更好更快地实现公司属地化经营和多元化发展，

为推动集团国际化发展、促进当地经济社会发展作出积

极贡献。

刘志江对各公司在生产经营、多元化发展、安全运营

和海外党建等方面工作取得的成绩给予充分肯定和高度评

价。他指出，各企业要紧密围绕集团发展战略，扎实开展好

生产经营、市场开拓、安全生产等方面工作，为集团创建具

有全球竞争力的世界一流建材企业作出更大的贡献；要继

续依托国际工程“传统产业做优、环境友好做强、有限相

关做大”的工作思路，坚持以市场为导向，创新发展模式、

加强精细管理，不断开拓公司未来发展新空间。

他强调，集团海外党建工作是集团党建的一面旗帜，

各公司和项目部要切实做好海外党建工作，积极探索创新

海外党建工作方式，充分发挥党员的先锋模范作用；要进

一步加强海外党建工作与项目生产经营工作、企业文化、

安全环保文化相结合。

调研期间，刘志江会见了越南龙山公司董事长郑光

海，双方回顾了多个项目的合作历程，就进一步深化双方

合作交换了意见。郑光海对中国建材集团的来访表示热烈

欢迎，对中国建材集团多年来给予的支持表示衷心感谢，

他期望双方进一步加强交流、深化合作。刘志江对此次双

方多个项目的合作表示欢迎，并详细介绍了集团的发展战

略和“六个一”国际化目标，希望双方充分发挥各自综合

优势，加强在更深层次、更宽领域的合作。

中材国际总裁夏之云、副总裁兼中材国际南京董事长

沈军及相关人员陪同调研。

刘志江到缅甸、老挝和越南项目调研
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双方在友好的气氛中对进一步加深合作、推动互利共赢达成共识。中国建材集团愿意在水泥、玻

璃、光伏、石膏板、新型房屋等领域与墨方展开更深层次、更广泛领域的合作。

曹江林会见墨西哥城政府投资部长一行

近日，中国建材集团董事、总经理曹江林在集团公司会

见了由墨西哥城政府投资部长西蒙·莱维·达巴率领的代表

团一行。原国务院国有重点企业监事会主席、中国生产力协

会会长翟立功，集团外部董事陈津恩，中国节能环保集团原

总经理、中国建筑外部董事余海龙，集团副总经理黄安中，

董事会秘书、总经理助理光照宇陪同会见。双方在友好的

气氛中对进一步加深合作、推动互利共赢达成共识。

曹江林代表远在南美出差的宋志平董事长对代表团

的到来表示热烈欢迎，并对翟会长的介绍与支持表示感

谢。曹江林详细介绍了中国建材集团的业务发展情况与未

来规划。他表示，基于中墨两国的友好关系、墨西哥稳定

的经济增长以及未来的发展前景，基于双方在过去几年中

奠定的良好的贸易合作基础，中国建材集团非常愿意在水

泥、玻璃、光伏、石膏板、新型房屋等领域与墨方展开更深

层次、更广泛领域的合作。

翟立功简要介绍了墨西哥的政治、经济、文化等基本

信息，他认为，中国建材集团进入墨西哥以及以墨为代表

的拉美市场正当其时，并且潜力巨大、前景广阔，他祝愿双

方的合作能早日结成硕果。

西蒙·达巴部长对宋志平董事长的亲自安排、对曹江林

总经理和翟立功会长的热情接待表示衷心感谢。他表示，墨
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未来中国建材集团将进一步加强复合材料领域的研究发展，与中国商飞公司进行更加深入广泛的

合作，为推进我国新材料和民用航空事业发展作出更大贡献。

近日，中国建材集团董事、总经理曹江林及外部董事

陈津恩、赵吉斌、沙鸣、徐立鹏、张燕玲、刘新权一行到中

国商飞公司调研，实地考察了中国商飞公司位于上海的设

计研发中心、试飞中心和总装制造中心。中国商飞公司总经

理、党委副书记赵越让，副总经理周新民，总会计师周启民

热情接待。双方就进一步加强战略合作、增进在资金利用

和新材料应用等方面的合作事宜进行了深入交流。

座谈中，赵越让对曹江林及外部董事一行的到访表示

热烈欢迎。他强调，国产高端复合材料在大飞机上的成功

应用，是国产大飞机真正实现翱翔蓝天的关键因素。目前，

中国商飞通过与中国建材进行相关领域的深入合作，已经

取得了非常显著的喜人成效。他希望双方能进一步加强专

项对接，共同为我国民用航空事业快速发展开拓更加广阔

的合作前景。

曹江林对中国商飞公司取得的优异成绩表示祝贺，并

对双方合作产生的多项成果表示欣喜。他讲到，中国建材集

团非常荣幸能够参与中国大飞机研发这一国家伟大工程。

未来中国建材集团将进一步加强复合材料领域的研究发

展，与中国商飞公司进行更加深入广泛的合作，为推进我

国新材料和民用航空事业发展作出更大贡献。

此外，双方还围绕探索有效投资合作模式、强化危机

处置、加强人才队伍建设等话题进行了交流。

中国建材集团董事会秘书兼总经理助理光照宇，中国

建材股份副总裁、南方水泥总裁肖家祥，集团办公室主任张

继武、投资发展部总经理魏如山；中国商飞公司董事会秘书

兼董事会办公室主任沈卫国，财务部部长孙敏，科技管理

部部长叶木生，上飞公司董事长、党委书记魏应彪，以及上

飞院、上飞公司、研究中心等负责人分别参加了调研座谈。

集团部分董事到中国商飞调研
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中国建材“善建公益”基金的设立，反映了集团适应新时代发展要求，体现了集团作为责任央企

的实践担当，彰显了集团建设世界一流企业的家国情怀，具有十分重要的意义。

近日，由中国志愿服务基金会和中国建材集团共同发

起的中国志愿服务基金会中国建材“善建公益”基金启动

仪式在京举行。中国志愿服务基金会理事长石大华，中国

建材集团党委书记、董事长宋志平，国务院国资委综合局

副局长周密出席仪式并讲话。中国志愿服务基金会常务副

理事长吴世雄、副理事长兼秘书长姚桂清，集团党委副书

记、副董事长刘志江，总经理曹江林，副董事长李新华，总

会计师徐卫兵，党委副书记孙力实，副总经理黄安中，纪委

书记杨杰等领导出席仪式。孙力实主持仪式。

宋志平指出，履行社会责任、热心公益事业是中国建材的

企业品格。此次设立“善建公益”基金，体现了集团作为责任

央企的实践担当，彰显了集团建设世界一流企业的家国情怀。

他还提出三点看法。一要秉承“兼济天下”的理念，把“善建

公益”基金做成践行集团文化的大平台，做成立德行善的大平

台，让参与公益的每个人从中都能收获价值感、获得感，提升

个人价值观、世界观。二要坚持开放创新的思想，整合善心投

入、优化公益资源、汇聚善行善举，把“善建公益”基金做强

做大。三要遵循阳光规范的原则，严格程序开展工作，自觉接

受社会和有关部门监督，保证善建公益健康发展。

石大华表示，“善建公益”基金是中国志愿服务基金
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此次大会是中国建材股份深化“两材”重组后的业务整合，推动公司向高质量发展转变阶段召开

的一次十分重要的会议，也是一次统一思想、坚定信心、凝聚共识、继往开来的重要会议。

近日，中国共产党中国建材股份有限公司第一次代表

大会在京召开。中国建材集团党委书记、董事长宋志平出席

大会并作重要讲话，党委副书记、副董事长刘志江，党委副

书记孙力实，纪委书记杨杰，党群、纪检、人事部门负责人

等到会指导。参加会议的正式代表共128名。会议审议通过

了中国建材股份临时党委工作报告、临时纪委工作报告，选

举产生了第一届党委会、纪委会。

中国建材集团党委常委、总经理，中国建材股份临时

党委书记、董事长曹江林作了题为《新思想引航新征程 

新作为推动新发展 为建设具有全球竞争力的世界一流建

材企业而努力奋斗》的工作报告。报告指出，公司成立以

来，实现了规模快速扩张、经营业绩稳健增长。自2005年

至2017年底，两公司合并资产规模、营业收入、利润总额

复合增长率分别为35%、33%、30%，累计实现利润1144亿

元，上缴税金1316亿元，股东分红70亿元；在水泥、商品

混凝土、石膏板、玻璃纤维、风电叶片、水泥和玻璃工程

服务市场7个领域居世界第一。报告还科学全面分析了新

时期公司面临的形势任务，并提出了新一届党委的奋斗目

标和任务。

中国建材股份临时纪委书记崔淑红作了纪委工作报

告。报告总结了中国建材股份的党风廉政建设和反腐败工

作的主要工作、成绩和体会，在充分认识存在不足的基础

上，明确了今后纪委工作的总体思路和工作部署，并对各级

纪检监察干部提出了希望和要求。

宋志平代表集团党委对大会召开表示热烈祝贺。他指

出，十余年来，中国建材股份取得了十分卓越的发展成就，

可喜可贺、可圈可点，主要表现在六个方面：一是贯彻了突

出主业的发展战略；二是确立了规模领先的行业地位；三

是坚持了创新驱动的发展理念；四是形成了一套有效的管

控模式；五是强化了抓党建强党建的责任；六是打造了一支

干事创业的队伍。宋志平高度评价了“小两材”的重组整

合，指出中国建材股份是集团最核心、最骨干、最重要的产

业平台，是集团的顶梁柱、风向标、压舱石，未来也将承担

更大的责任、更重的任务。他对中国建材股份未来工作提

出六点要求：一是落实集团发展理念；二是加快业务重组

整合；三是推进企业瘦身健体；四是提升科研创新能力；

五是全力抓好经营工作；六是认真做好党建工作。他还对

新班子提出了希望与要求：一是提高政治站位；二是增强

治企本领；三是勇于担当负责；四是增进团结融合；五是加

强廉洁自律。

大会选举产生了中国共产党中国建材股份有限公司第

一届委员会和纪律检查委员会。王兵等25名同志当选为第

一届委员会委员。于月华等5名同志当选为纪律检查委员会

委员。曹江林、常张利、彭建新、彭寿、崔星太、陈学安、傅

金光、顾超、崔淑红等9名同志当选为党委常委，曹江林同

志当选为党委书记，彭寿、傅金光、顾超等3名同志当选为

党委副书记；崔淑红同志当选为纪委书记，王迎财同志当

选为纪委副书记。

参会代表表示，中国建材股份的光辉历程和发展成绩

鼓舞人心、令人振奋，未来将更加奋发有为地推动股份公司

新发展，为集团实现从大到伟大的宏伟目标作出新的更大

的贡献！

中国建材股份有限公司
召开第一次党员代表大会

党建工作
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此次大会是中国建材总院以高质量的党建工作促进高质量发展的重要会议，更是总院发展壮大

关键时期的迫切需要。

近日，中国共产党中国建筑材料科学研究总院有限公

司第一次代表大会在京召开。中国建材集团党委书记、董事

长宋志平出席大会并作重要讲话，党委副书记孙力实，纪委

书记杨杰，总工程师兼中国建材总院院长姚燕，集团董办、

党群、纪检部门负责人等到会指导。参加会议的正式代表共

137名。会议审议通过了中国建材总院临时党委工作报告、临

时纪委工作报告，选举产生了第一届党委会、纪委会。

中国建材总院临时党委书记王益民作了临时党委工作

报告。报告总结了总院做实以来，围绕四大业务板块，全面

构建“大总院、大服务、大资源、大数据”的发展体系，在

改革发展等方面取得的良好业绩。报告还分析了总院面临

的形势和任务，明确了下一阶段党建工作的具体要求。

中国建材总院临时纪委书记张乃旺作了临时纪委工作

报告。总院临时纪委坚持执行党风廉政建设责任制，狠抓

巡视整改落实，强化监督执纪问责，推动全面从严治党向

纵深发展。报告还提出了下一阶段纪检工作的方向。

宋志平向大会的胜利召开表示热烈祝贺。他充分肯定了

总院改革发展和党建取得的成绩，指出总院纵深推动了做实

发展，四大业务板块有序发展，科技创新能力进一步提升，

科技产业转型取得重大突破，实现了稳中有进的良好成绩。

他对总院发展提出了六项要求：一要明晰总院发展战略；二

要加大产研结合力度；三要大力发展科技产业；四要加大机

制改革力度；五要加快国际化步伐；六要提升党建工作水平。

他还对新班子提出五点希望：一是贯彻新发展理念，在引领

企业发展上有新举措；二是增强发展紧迫感，在六大平台建

设上有新作为；三是强化改革意识，在激发企业活力上有新

突破；四是勇于担当负责，在干事创业上有新贡献；五是加

强队伍建设，在践行集团文化上有新成效。

姚燕在闭幕讲话中表示，总院各级党组织始终坚持全

面落实习近平新时代中国特色社会主义思想，认真贯彻党

的十九大精神，为推进总院改革发展作出了重要贡献。她

还提出三点希望：一要认清形势，坚定发展信心，为推进

总院转型发展凝神聚力；二要牢记誓言，争做先锋模范，为

推进总院转型发展履职尽责；三要固本强基，发挥堡垒作

用，为推进总院发展提供坚强组织保证。

大会选举产生了中国共产党中国建材总院第一届委员

会和纪律检查委员会。马明亮等9位同志当选为第一届委员

会委员；王立新等7位同志当选为纪律检查委员会委员。王

益民当选为党委书记，马振珠当选为党委副书记；张乃旺

当选为纪委书记，郑朝华当选为纪委副书记。

会议期间，全体代表认真听取审议并通过了临时党

委、临时纪委工作报告。大家表示，要聚焦发展，有为有

位，不忘初心、牢记使命，矢志不渝地为建设世界一流科技

企业而努力奋斗。
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 Ѕ Ѕ ғ̽ ⅞ Ӑ ὖ Ȋ

̓ ắ֙ Ѕ ꞉ᾇ ̛ ̴˴

⁞ ̔ ẖ ˻ Ц ˺Ȋ̀ ⁭ ͞

₮ Ȋ̽ Ӑ̔ ẖὧ˴ר Δ̀̍̽ל⅞

˴Δ̀ Ὄ ЦӺ ЦӺ ˴Δ̀

˺ ̀Ȋ ר˴ ҥ̨ ұ Ⱡ ⅞

ắ֙͘ ˴₄˴₄Ặ ͔ѫᴢ˴₄˴₄Ặ

₄ ͺΏ Υ ̣а ̣ Ȋ

Ώלӵ Ὗ Ѕ ѫᴢ Ẕ̛ Ώ

ὖ Ѕ ͔

ѫᴢ ΉЅ ̴ ̓ Ώ ļ ̄͢Ľ Ώ

≡ ļ̓ ԅĽȊļ ԅĽ̴ ļ ̄͢ĽḌ Ή

˺Ζ ˴Δ̀⅞ ױ Ѕ ₱

̣ӷ ̣ Ȋ



15

ỡל ֘ ᴏ ̂ ֻ ̇EBN

5.# ̑Ὗ ̇˽аȊ̔ ẖ ̇

Ӻ ℅ λ̴ ͌Ἆ Ȋ ả ᾫӆ

ả ᾫ ὤΙ аӐ ̇Ӡ˹ᴯ

Ώ ỡᴊ ӹ Ȋ

ױ ̽ ̔ ẖ аὟа

ͭ Ӓ ̇ ұ Ὗ

͔̇ ᴮ ꜝӽ ỡ ѳͺ ͔̇ ᴆ≈Ȋ

˴ ᴫả₄ ∂ ұ ļ Ὗᴊ ұ

Ľ ̄ Ὗ ᴳ ₮ ᾦ

̽Ѕ Ȋ

2ר1..0 /4 ̔ ẖ ᴯ̛̔ả

ẖ ̔ả Ȋѳ⁭₮̓ ᴯ

ᾦ Ẕ̛ а ỡ ұ ļ

ỡĽ̍ ̑‌ ˽ λ ̽аὟ ⅞

˽ Ȋ2 01 Ώ ̔ ẖ ₱

ắ ℅ӷѫ Ӡ˴ Ȋ ὠ ̑

ᵶ ẖẖ ц ̴˽

Ӑ Ӡ ˴ӗΥ ̛ ᴊ̔ả̠ ѩ ∂

ᴝך Ȋ

ᴫ ỡ ᴀắ ᴒὔ˴Δ̀ ⅞

̣ ᴊ Ώắ ̇̔ Ȋ̓ ̔ả

₱ ắόΏ ˺а ᵖאַ

̑ а˴ ˽ᵖאַ̑ ͔ᶕ ⅞

ᵖ Ὗ₄̔ả ẖ ᴆ≈ ̣͡ Ι̇

ắ ̇ а̣͡ Ȋ

Ώа ⅞ᵖאַ ˴ ӽ ̇

ᴫ ᴫ ͔̇ ẖȊ Ѕ

ᵖאַ ὖ͞ ′ כӐּם ͡ל

̣ ̛̣͡ ⁵Ω ̑̉ Ȋѳ⁭ ̛ᴰ Ὗ̇

Ѕ ᴮ Ȋ Ặ ό Ц ̣

Ӑ ˺ ̽ᵣ Δ̀ ө λ

Ώа̽ ꞉ᾇ Ȋ ר˴ ̔ ̽˴ ̴

МӐ̽˴ Ѱ а̽Ὗ ЦӺ Ȋ

̔ ױ 10͠љ̥ὖ ̂ѩ

͑ Ȋ 10͠ља̽Һ Ὄ

Ὗὖ а̽ЦӺ ȊӐ̽0..0כּרר Ѕ

а̽˴ Ὗ ЦӺ ְ̽̑ ЦӺ ̀

̽̑˴а̽כּ ͭ Ώ˽ҁ ͞ ̽

ᾇẶὌ ̽Ȋͭ 1 ΗұΖ Ӑ

/0 Η כּ ғ ͌̀ ̽₵ ר˴ Ȋ

要在建材行业做大做强必须做水泥

ắ ЦӺׇ ᴮ ˴̑

⅞ ̔ ẖ а̣͡ ắⱪẹ̔

‍ᴆ≈ Ӓ⁞ ˴Δ ˺

а ♦ψȊ

5ר0..0 Η Ώắ֙͘ מּ ̽̑

Υ ˴͌ ᴮ ̔

ẖ˻˴ Ӑּכ а̣͡ ᴆ≈ ᴳ ̣͡Ȋ

Υ ẖѽ ͌͞ ˽ ̛ Ώ

ᴨ˽˺ ̽ ̣͡ Ȋ ₮Ὗ₄ ļͪὠ

ᴨ˽˺ Ẕ̛ ὠ ͪὠ ˽

ὠ ᴨ˽˺ ȊĽ Υ˺ Ὗ₄ᴩ Ɫ

Ȋλ Ӑ Υ״ ᴮ

ᴏᴮὅẶ ̔ ẖ ̛ ̇ ˴ᴡ

аὟа ⅞ а Ȋ

̥Ӡ ả₄ ᾫ Ц Ѹת Ώ

̽ҥ₄ ח ˴̑ חֶ ˴̑ ֶ ח ˴̑

‰ ‰Ȋח ח Ẓ ⅞б ̽ ֶ ⅞ח ҥ̑

℅ ᴕ חֶ 0 0...ᵂ ỡל Ȋ

Ώ ͭ ᵶ͔ ˺ ˾ ȉѺ

̉ ͌ὟΙ̇ Ɫ͞ ļ̛ Ώ⅞ ˴꜠

̦ᴫ̥ΡĽ ̣ Ɫ ̑ᵣȊ ѳ⁭ᴅ

̽Ὗ₄₮а Ѕ Ȋ

аὟ ς₆ ױ   ⅞

ȉ ỡ ͌̉ ₮ Ἆ ˴ ˽ Ȋ

Υ ᾦ а Δ̀Ȋ ả

₄ ỷⱪ֘ ӽӆӆ ᾦ Ὄắͭ℅ ᴳ

我的改革心路

2002年，宋志平主持召开中新集团发展战略研讨会
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Ӻ ˻̽ Ἆ Ȋ

ắ ὔ ᴮ ᾦ ẖ

ѽӺȊ ӆӐ̔ ӷѫ ѽὔ ἱὡ

̽ Ὗ ὔᴀ ℅ֵ ᴀ ℅   ˴

̑ מּ ӷѫ Ὗ₄ӷѫ ˹∕
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˴ ̈́ ˴ ̣аӐ ᵣ Ľ

ό ̣ӷ ͺ Ώ˺ⱪΉᴰ ℓ Ȋѳ⁭

ὖả ˺ⱪѫᴢ ӌ

Ȋ

͌̀ắ ̔ᴅὐẶẒ

 ˺ ̀ ӷ ғ ˽ Ι̇ ˴һ

Ȋ0..1ר ⅞ắ ל Ώ̛̣͡

̛̣͡ ‌ ̣ӷ ȊẔ̛

ר ẖ⅞ ψΥ♦שּר Ή

ὠ ₄͞ұױ і ˺⅞ Ɫ҆רΥ Ȋ

ᴰ ẖắ˺ Υ ̔ Υר

⅞ Ι̇ Ӈ ΕЧ ӌψ̛ Ȋ ᵖ

Ὗ₄ ả Ι̇ל ‌ ȉ

ȉ˽ ̣͡ Ȋ

ר3/ ̽ױ Ᵽ ̛ ẖ ΕЧ

̛ ל̑˴ ᵟ♦ ̔ Ȋ

舌战群儒推动院所规范化改革

̔ ẖ 6₄ ả₄ ∂ắ

ר777/ ᾫ Ѩ̔ת ẖ ͌

ִͭ̀̇μ ᴳΙ̇ᴰ ˽ Ȋךּ ױ ͺΏ

ᴨļ Ľ ᴆᵶ ΖӺ ả₄ ∂

˻ Ȋ ắ ˽ͦả₄ ̽ ף˾ ả

Ι̇ρ ̽Ȋả Ι̇ᴚΉ ȉ

Ὅ ˽ ꜠Ӿ ȉ ӊ

˽ ˻˴ ̣аȊ

6₄ Ⱡ˽ὖ ұ ̽̈́ ͺΏắ

̔ả ᴀֻ̽˴ ὟỆȊӐּכ ͌ ̣а

̗ ᴀ˴Ὗ Ȋ ױ ╖ ȉᴫ

ȉ ἇ ȉ ♠ ̽˴

˴Ӭ   ̣͡ц ⁭ ⁶ ל

ᵟ♦ὂ ν Ȋ

׆ ̔ ἇ ˴̑7∏Ὗ ể̽Ȋ

˴ √  ̑

̽˴ Ệ ₲ͫ ᴫả♦ᴆ ᵶ̔

ả ᴫףּ ᴆ≈̔ Ȋ Ẽ

ᵁ Ὗ₄ ̽Ȋ ̑ λ ⁭

₮ ̑ Ȋ

ͺΏ ұ ļẐ֘Ľ ⱪẹ֘ȉΙ

̇֘ȉ♦ ͔̇ ֘ȉả ֘Ȋⱪẹ֘ ⅞

ⱪẹ Ȋ ױ ļ Ľ ắᵶ

ļףּ Ľ̽ ךּ ғ ᴳⱪẹȊΙ̇֘ ⅞

Ӓ̛Ι̇ᴰ ⅞˽ҁ ִ̀̇μ̽ Ι̇

̈́ ̛ⱪẹ ̜ρȊ♦ ͔̇ ֘ ⅞ Ⱳ

Ή ̛̜ ӌ Ᵽ ˽ͦа Ὅ

ζ͔̇ аCNA♦ Ή ̛̜

ᴳ͔̇֘ ỡ ұ⁭ ⁶ ̛֘ ͔

ӵȊả ֘ ⅞ ˽ ᴕ ̔ả ⱪẹ

ұױ ᵶ ὍΣԇӐả ⱪẹ˺ ұ˴ ὠ

ẶȊ ļẐ֘Ľ₮ ₱ψ ᴰ

Ὗ₄ ⁭⁭̴ ͌ ᴳа Ȋ

˴ ҥ̑ ͞ᵟ ֘

˽ ℓר ͞Ȋ ᾦ ̛ ר ͞

̔ả Ȋ ұ ♦ ֘ ả

֘ Ὗ ר ͞ ὖ ȉ ȉ♦ ȉả

́̇ Ὗ’ ̛˻˴ ᴆ≈ Ἆ Ȋ ͌’

ѝ ͔ӵ ͺΏ˽Υ ̛ ֑

Ȋᴫ ךּר˴̛ /..̑Ὗ’ ἇ

ȉ ♠ ℅˴ ℓ 3.̑Ὗ’ Ȋ ͌

ᴰ ͌ ᵶ аױ ̽ͪὠ

ΜȊͪ 2ר ἇ ר

ẖ џ̄ .,/0 Ӎ

ѱ ̔ὤ ᴛ́ ̽ ̑ Ȋ

ắ ̇ ִμ̔ ᴫ

℅ Ȋ ‫ ℅ Ẕ̛ ắả₄ר ∂

ρ ‫ ̰ ᴕ а ͔/...ᵂ

℅ỡ а 0...ᵂ ͔

а 3...ᵂ Ȋᴫ Σԇắ̓

ᴆ ͔̇֘ ͭả₄ ∂ ≡ִμӁӐ̔ả

ẖᴰ ͺΏ ᴂ ᴊ ᵶ

ẖ Ѱ Ȋ ̛

˴Δ ғ Ὗ̀Ȋ

ᴫ ұļὟ Ɑ Ľ ⱪẹ

ͺΏΉ ⁶ִ̛μ ̽˴ ͌℅ỡ ᵟ♦

ѫᴢ а ˽ Ȋ ⅞ ̽ λ ⁶ᵶ℅

ѫᴢ˴̑̑ ₠ ̴ ˽ ꞉Ȋͅ Ώ

ᴳ ̛ ₮ λ ךּ Ȋ

Ӑᴫ ᴆ ̽˴ ļ̑ єĽ

̀Ȋ ℅ѫᴢ℅ ⁶ ℅ ȉ⁶̜Ζ ᴖ

ͺΏ Ȋ όΏ ắа ˽

我的改革心路
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λ όΏ ͔ Ὗ₄ ѝ

ᾇ ᵀӅόΏ℅ѫᴢ̴ ΉᶍΏ ˴˻

ϡ ֻ5.# όΏֻ1.#Ȋ

Ὗ₄˴ᵅ⅞ ̽ ѩ ˽ Ȋ ₱̴

₁ ᾉ а ̽ ̣ӷȊ˴ ̑

Ӡ ⅞ ͞ᵟ ͞ӵ ᵶ

ắͺΏ ͺΏᴕ ˴̑Ấ Ấ ΉὟ

₄ Ȋ

̛ Δ̀ ˽ ˴̑ỂȊ Ώ

а̍Δ̀Ȋ ˴ ả Ι̇ὄὟ ́ ả

Ι̇ל ᵟ♦ Ὑᴆ≈Ȋ ả Ι̇ ךּ

̍Δ̀ ᴫ аᾇ ᴕаѳ̔ᶲ˴Δ

˽₮ Ή ̽Ⱡ˽ὖ ˴ὠ ḥ

а ♦ψȊὟ₄ ™ ˴

˴ Ặ ᴰ ̓а ̽Ὗ₄ ♦ψȊ 4₄ᵟ

♦ ѫᴢ ֻ5.# ᵟ♦ֻ1.#Ȋ

ᴰ ᴫ ᴆ≈ ҥר ᷾ ⅞ͭ

/͠ὖљἸӹӐ3.ὖ͠љȊ ∂ ∂ ˴ ᴫױ

״ ᴰὟᴨ˴ ͺ ắ 2̑

̔ᴆ≈ ᾇ ⅞ ᴫ Ȋ ᴫ ͭ

̣ ℅ᴆ≈ ͪὠ ̓ᵟ♦ ̴ ̓

ẹ Ӓּש ắ ꞉ Ȋ

ֶ͘Ҫ ̴ ̇ ꞉ ᴯ ˴Δ
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Ήᴰ Ⱳ ̣˴̑Ὗ ˽

ᴕᴊ ̔ả ẖ ᴛם Ή ұļѬὟם

ᴛĽ ⁞μȊ ѝ ″ ả₄ Ὗ ̴

‫ ̜ ΖӺȊ ́ ғ ̇ ѯ ȉѰ ȉ

Ӡ Ȋ ˹ ẖ ̔ ψ Ȋ

ᴮ ͔̇ ֘ȉ ֘ ᴛΉᴂ͞ם Ἅ

ᴛᵶảם ͑ ᴛȊם ļѬὟםᴛĽ

ᴈר͌ ̽ ᴆ≈ ᴰ ̽

ᵶả ẖ̍₄ѫᴢ˺ⱪ ᴆ ̽

ᴊ֘Ȋ

⁭ ̔ả ẖ Ᵽ ὖ

ℓ ᴫת ᴰ Ώ⅞ ѝף ẖ

6̑ Ѩת ᴯ̛ Ȋ

⁭ ̽ ᾫΥӒ ҥ̑ ̽ ᾫΥ Ӭ

̜Ζ ᾫᵟ ͞ᵟẔ ̽˴ ̑ ̀ ם

ᴛȊ ꞉ᾇ ả₄ ₱͞ ̛

ả ˴ ả ᾫ ₱̴ ꞉

ѱ Ѱ ₱ ẹ Ϝ ̔ả ̽ ̛ả

˴ Ι̇ ᴚ ᾉ ˽ ᴫψ ᴕ Ӓ

̇ Ώ ̿ӵ ˽Ὑ Ȋ

̔ả ⁬ ₠Ȋ ̍
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Ẓ ˴ ˻֬ Ӑ Ȋ

Υ ̓Ӑ Ȋ̽ Ὗ₄ Ώ ױ

˺ⱪ ˽ắảѽ ļὈĽ̽ ȊὟ₄ ὰ β

′ ͪὠᴨ ̽ ̑͞ ˽ᵆὅȊ ό

Ώ όΏ ˺˽ ˴⁞ ˺ Ȋ

Ὗ₄ Ԅ ắ֙ ả₄ ᾫ

Ӭ̜Ζ ӹ״ Ỉ Υ˺ ̑

˻˴ ѩ ắᶲі 7.# ͞

ғṺ˺ ̔ảȊ Ặ ל Ώ ̔ả

ѩ Ώᴀᴖļ̔ả Ľ Ӑ

ⱪ˺ױ ˴⁞Υᴉ Ȋ

1ר3..0 06 ̔ả Ηѫᴢ ̽

Ώắѽ ̞ ̽˴̑℅Ό ל Ώᴨ̽ ϵ

̴ ̥ ν ȊẔ̛ Ι̇ Ὗ ˽

Ѕ Ώ ˺ⱪ Υ˺ ͞ᵅӐ ̑ ˽ͦ˽

Ѕ Υ ΏȊ

̽ӔḊ ȉ ὂ̚ӌ ̽

λ ̽Ήᴰ Ώ ̽ ̽ Ҕ⅞ ̽

̥ᴰ⅞ ̽ ȊD ᴀ ὂ̚ӌ ᴚ

̽˻ Ȋ ҥ₄Υ ⱱ̀Ӻ ̴ ˹ὠ

̍ὠ ₮ Ώ˺ⱪת˽֨Һ ᾇȊ

˺ⱪ ꞉ Ӑ

ӷѫ⁶ ′ Ὗ₄ᴀ Ѕ ̽ ό ҁױ

Ȋ Ή ⅞⁞ Ὗ₄ ԃ˴ ˴̍

̑ ⅞ ˴ Ȋ ԃὟ₄ ִ ᾉ

Ώ ˺ⱪ ắ /...ὖ₄˺ⱪѫᴢ̔˴⁞ ̔

Ӡ ѫᴢ ˽ Ⱡ ѫᴢȊ όΏ˽

ΏὙ˽Ὑ ᴚΉ ⁞Ặ ΏὙ Ώ

ᴕ ӐѨẹ Ȋ

5ר3..0 ˴ὠ ὂ̚ӌ Һ ⱱ ̽

Ώͭ˻֬ Ӑ ˺ ͺ⅞ ̔ả Ἆ Ӡ˽

ᾇ Ή̔ả ˺˽̽ⱪ ͺ ˴ ˷

Ў Ȋ ˺ Һ ⱱ ˴̑͞ ẖ  

Йὠ˺˻ ℅ ὧ ὠ Ζ

ắ ˺Ȋ ˴ӗ ̏ Ȋ̽ ⅞ắ

̛̣͡ ″ѩᴚΉ˺ⱪ ͺב ˺˽̽ᵣ

ẒӐ₄ Ȋ ̔ả ẖᴕ

˺ⱪ ֯─˴ λב ᵖ ˽ Ѱ

ψ̛̜ Ḋ ₮ ̽ל˽  ̑ ˺

˴ὗ̴ Ȋ

Ḋ̴ Ώ ̽˴͌ Ȋѳ̔˴

Ώ ҁ ˴₄̄ Ὗ ѫᴢ ̔ả

ұ/.# ͞₄Ȋ ᵶ Ӑảὔ ˴

͌̄ Ὗѫᴢ ᴏῒ Ặа♦ψȊ

Й ̴˽ ˻˴ Υ ̣ ⅞ ᴅ

а˻ױȊ

Ώ˴ᴏ ̽ ả Ἆȉ ả Ἕ ȉ

Ὗӌ ȉ №ѮAPFȉ ˹ ȉἺ ᶭ

ACKCV ѫᴢȊ ͌Ὗ ảѫᴢѰ

̔ảⱪẹ ״₮̑͞˴ /.# ѱ Ȋ

Ӑ̽/. Ηả ⱪẹ ̽ ὂ̚ӌ₮

̔ả ̽ ̛̔ảἎ Ӡ

ךּ ̔ả ˺ⱪȊắ֙͘ ֶ 0ᴡ

ẖ℅ Ώ˴ Υ ͞ ļ Ώ

ғ⁞ ᵈӽ̔ả ˺ⱪĽȊ˴ ļɑ ᵈ

ӽĽ ͺΏף Ώ ˺ⱪ‰ б̽

̴˽ х̨̨ᵶ ̄ Ặ Ȋ

ᾉ Ώ ˺ⱪ ./ר3..0ͭ Η ᵈӽ

ᾦ Ӑ0..41ר Η ˺ⱪ ᴕ ר֮ ᾉ

1ר3..0ͭ 06 Ηѫᴢ ᾦ ̴ᴕ ˴

2006年3月23日，中国建材股份在香港H股上市



21

我的改革心路

ר Ȋ ắẒ ὧ ȉ שּ ꞉ Ȋ

˺ⱪ ὠ ả˴₄ ⱱ̀Ӻ ắ₵א

˴ ảὟ ᵖאַ ₑ ѫᴢ ̑Ὗ ᴖ

ȏ ̔ Ȑ ȏKgqqgml Gknmqqg`jcȐ ̔

ả ″ ̽˽ᴚ″ ΖӺȊ

ר3..0 Ώ ᴕ /͠ὖљ ӌ λ ắ

˺ⱪ ̑ᾇὌ а ᴚΉ

ר4..0 ӌ Чױᴆ Ȋ Ώ ̽

1,3͠љӌ Ώ⅞ ̑ Чᴆ Ȋ

ảѽ? Ӡ˹רӌ ẾЧᴆם Ȋ

˺ⱪӠ Ώắ ѝа̽˴̑ѩ ᵈ

ӽΌ ȊΌ ˺ ̑ ̑   λ

˺ᴛᴰ̗ ӹ̽˴ ļ̔ả ̀

˴̑ в ̀ ˴̑̇ Σ ̀

˴̑ ̇ ᴫ ̀ ˴̑ ̀Ȋ

μ ᵅ̽ ̥̀ᴰ Ⱳ Ὗ₄ ̹ Ώ

ȊĽ ˽ ̗ ӹ ˴ ắ і̽

ļ ȊĽ

̥ᴰ Ώ˴ ѝᴰӐ̽ ӹỎȉέ ȉ

ȉ ὂ ȉ ─ ᴰᴀ Ẓ ˴ ˴

ᵍ ͞Ȋ Ώ ắέ ⁞Ε ךּ

Ε ⁞ ̔ Ю˺ Ώ ΕȊ ắ֙

⅞ ⁞Ε Й

̹ ͞ Ӑ˴

Ȋ

꞉ ļ ⁴ ₮Ι̇ Ѕ

̀ ᵟ♦₮Ι̇ Ѕ ̀Ľ ֙

˺ⱪᴰ ᴀ ļ ₮Ι̇ Ѕ

̀ĽȊ ὖ͞ ′ ļ˹̑ ĽӐּכᶲ

̑ ͌ ΕЧ Ȋ ắ

Н Ι̇ ѯ͗ Ӓ ̴ᵶ ר ͌

˴Ή ̥ Ȋ˴ ̑Ιּ̇ך Ẓ Υ ♦

ӌ ᵶ ӌ ᴂ ӌ ѯ͗ ᶲ

˴ ˽ Ȋ

Й ˴̑ ᴨ ̀ Ȋ˺ ⱪ

Й Ώ ℅ Ή ὖ

ỡ ȉ ȉ ̴

ᵖ Ώ ˴̑ ᴫ ѫᴢ Ⱳ Ὗ

₄ Ώ˾ ́̇а ѫᴢ֤Һ Ȋ

λ˴ ˻ ҥ̨ ͞ Ώ ȉ

ѩ ļόΏ ˻˴ ̣

ᴆ≈Ḍ Ľļ όΏа ̣ ᵣ Ľ Ӑ

─ ᴰ˴ Ὗ₄ ȉ ȉ

ȉ ȉ ӽ Ὗ ˻⁞ғ

˺″ⱪẒױ⅞ аұ Ȋ

̑ả ⱪẹ ảȉ ὟἎ

ѫᴢ ⱪẹ ̹̔ả ͌ὟἎ

˽̹℅ ắả ⱪẹ˺ͺΏᴕѰ Ὗ Ȋắ

̑ ̇ Ὗ ᴕ Ή

‫ Ὗ Ȋ̔ ả ᴕ ֤֤ҥ ˷ᵂ

ȉ ̇Ӻᴆ≈ ˽ ̍̑

? ˺ⱪѫᴢ λ όа ̴

Ώ ˻˴ аὟ ̇ӺȊ

ὖ͞˽ Ώ ˻̛̣͡ר ̣Ὗғ а

̛̣͡Υ 2֤̑ἆѫᴢ Ѩ ̣Ὗ

Ẕ̛ ⱪẹ ұ̽ Ѕᴡ Ώ

̇Ӻ ҥר⅞аӐѩ ˴ ᴚΉ

ļ ˺ ─Ľ Ȋѳ⁭˺ⱪѫᴢ ⅞ ᵅ

ὅ ̽ Ӑּכ ̣͡ Ȋ

ὖ ́̇ ͺΏ ₮ѫᴢ

ᴆ≈ ұ́̇֘ Ώắ ˺ⱪ ˴Ὗ

Ȋ ᾉ Һ ⱱ₮ѩ̄ ˺ⱪѫᴢ ̽

ᾉ ͺΏΥҺ ὖᴚ ѫᴢ ᵖ ό ắа

̣͡ Ἆắа̣͡ ̔ả ךּ аȊױ̣

˴ Ώắѩ ̇ Ễ ⅞ ӹ Ȋ

˺ⱪ̥ᴰ Ώͭ ᵍᴈ̽ ὖ

Ȋ ̽ Ώ ὖͭ Υ

̽ Ώ ὖ Ȋ Ή˺ⱪ̥ᴰ ר͌ ̴

ԑ ̔ảΙ̇ ̀ ר ꜝ ẖ

̍ Ȋ

Ώ ꞉Ễ ˺4 ˻

Ӑ מּ Δ Υ⅞ ᾦ̽ ˴

˴ ͞ ᵅό ̀Ȋ˴ ˺֬1ẹ ˻֬

1ẹ ̔֬ ֬ Υ ᵶҺ ⱱ ᴨ˹

Ώ̴ λ Ώ ꞉ Ẓ а

ᴕ ᴻ ᶒẶᴨҥᴏȊ ˺ /ẹ Υ Ẕ̛

ᾇ˽₆ Ӑ̽ і ᵅᵅό Ҕ Ώ

⅞ ˽бẶ ˽бẶ Ȋ

꞉ ͞ ̣ ļ˹

Ľ ᾇȉ ȉ Ҝ Ȋ ᾇ⅞ Ώ ͚ ᵖ

͞₄Ȋ ⅞ Ι̇ ̀˴⁞ Ȋ

Ι̇⅞ ˴̑ ̀ ̀ ͞Ѩ Ὗ₄
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ᵅ ᴒὔ ό ̀ ױ˻ ˽ ֮ᴑ ̽

˽ Ӡᴰ ȉ͆ Ȋὔả ˽ ̔

̔ả͞ắͺΏ Ӡ˴̿ ͺΏΥ ὖ

όӆ ˽ ˽₮ Ή ̥Ӡ аᾇ

Ӹ ˽ Ӑ Йό όȊ Ҝ ⅞

‌ ȊҺ ⱱ ̣ὖ ˻

ό Һ ⱱ ͺΏа Ӹ

꞉ ό ᶲі ͺΥ א ό ұ Ȋ

Ҝ ͺ Υ ұ  ˺

ר˴ ˻ Ȋ Ή ˴

Ι̇ ӺҺ ‌ ▫

ὡ ̇́₄ ̇ Ҕ ̑ẖ

˴ ꞉ᾇȊ

ὖר ˻ Ώ ͭ0Ệὖ Ӑ

̽17Ệ ̽˽ Ȋ ӹỎ˴̑ ͞

ļ′ ό όѝ ̑ ̀ ″ ⅞

֫ ֫̽Ήᴰό⅞Ἰᴆ ̽ όҁ ό ̀а

ȊĽ ļ ⅞ ⱪẹ ȊĽ̴

͞ ļ⅞ּך ̣а ̀ ̹

̹ ⅞ ̹ ̀ ̽ а ̀

̣͡ᴚΉ ᵣ Ľ

⁭ ̣а ѝ Ɫ

Ὗ₄ Ὗ₄ Ώ а̣͡ ᵅ

̽⅞Υ̹ Ώ ̽ Ώ⅞ ѩӵΉ

̀ а Ȋ ὂ̚ӌ Ε Ώ ̔ả ˽ў

ļ ӐаӐĽ ļ̂а ᾇĽȊ

“央企市营”，“好彻底的归纳能力”

ӆа̔ ẖ Й ᾦ

ὤΙᾉςⱪẹ֘ ‫ ѽ ̣͡ ̴⅞ ᴰ

ļὤΙⱪ ĽȊ ר͌ ˽ℓ͞꞉ ̣ắ/4

⅞Ӡר ӐļὤΙⱪ Ľ ѳ⁭ ˽ ѝ ̥

̴˽ ˴ ̔ ẖ ̗

ẚἱ ‍ ˽ ˽ ˻ғ ὤΙ

ⱪẹ֘ Ȋ

ắ ͌ẚ   ꞉꞉ὗ ᴅϭ

ΉѨ Ȋ ̣ӷᵣ ắ֙ ⅞ ᴑ

ļⱪẹ˽ Ѕ ĽȊ ֙ ӆ ח ᵦ

ȉח ͈ ȉ֙חדּ ͘ ח ὖὟ

ỡảΙ λᴰ ˽ὐ‍ắ̽ ᴕ ֙ Ẕ˴

ᴉξ̽ⱪẹ Ғӓ ұԈԈ Ȋ֙

⁭ ᵖ ₮̓̔ ẖ ˴₄ћҺ ̿

ἆ ὤΙ ắⱪẹ ̿̔ ̂תױ˻

ᾇ ̽ ᴳⱪẹ Ӎ ұ Ȋ

ẖ ὟΥ ᵖ ל ᵟ♦ Ώͭ ⅞

ļ Ľ ₑךּ˽̴ ả₄ Ώ Σ

ᴕ ϫ+ ệ⁞Ặ ⱪẹ֘

Ȋ˽ ℓ ᵟ♦ ͪ ל

ᵟ♦ Ԅ Ώ ȉὦ ͞

ᴊ ᵰ ϵא ρ Ϋ ̴ ל

Ặ Ѩⱪẹ ᵀӅᴕ бắףẶļ

ĽȊ

ļὤΙⱪ Ľ ⅞ר0..0 ̽ұ

λ ⁭ Ѩ ̑ ᵶ″ḥȊ

ᴞ♩ר6..0 ả ᾫ˴͌ ₱ ļ̽ὤΙⱪ

Ľ ˾ת ∂ ֯╒∂ Ḋ ȊD

ȏ ₠Ȑ ̔ ̑ ҽᴆұ Ȋ

ר//.0 ȏ Ȑ ̽˴̑ ļὤΙ₮יִ

ⱪ Ľа̽ ͫ ת ‫ψ̛ὤΙ

Ȋּך ļὤΙⱪ Ľ ̓⁭ ̔ ̴

̓Ὗ₄ אַ ᴰ Ặ ת

ᴆ ұ Ȋ

ļὤΙⱪ Ľ ѳ⁭˽ ⅞ ̔ὤ

Ι̇ⱪẹ֘ Ȋ ắ˾ả ᾫ Ѱᴮ Ḋ Ὗ

₄ ѝ ̣̽͡ ὤΙ ̴⅞ ψ̛ὤΙ Ђ Ẑ

̑≡ Ȋ֑ ệ ѥ ₱ ψ ꜝὧ

ѥᵶả₄ ̜ӽ Ζȉ

Ζᵶ Υ Ζ Ӈ ᾇ ̛ả Ђ

ЧἸЧ ̛ѩ ₠Ȋ

Ѱ ļ̓ⱪ Ľ ͈̽ ѽ ֑ Ηὖ

љ֘ȉ ѫᴢӒᵶ ͞ ȉ ̇ ͞

Ӓּשȉѽ ⱪẹ֘ Ӓȉὔ ⱪẹ֘ Ȋả ᾫף

Ӭ̜Ζ ‪ᴮ ⅞ 3 ѽ₆ Ặ Ε

͌ ļᾇ כּ ӵĽȊ

ὖљ֘ ΗӒ˴ ảΙ Ὗ ᴳȊὟ

Ι̇⁭ ả ρӒ ₄ Ι

̇ ִ˴ Ӓ ˽ ὖљ֘ ΗӒ ӌ

̓Ι̇ ȊףẔ Η ᴫ

ͭ Ђ ̽Ι̇

ӵᵶ ̿ӵȊц̔ả ẖ ὤΙ ˺ⱪ ˽
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ͦ ғ̽ Ι̇ắѫΡ

˻ᴆ≈ ″ ̽ ὖљ֘ Ȋ

ļⱪ Ľ ́ ѫᴢӒᵶ ͞

Ȋ̛ ̣͡ ˴ ᵣ Ẕ̛ὤΙ Ὗױ Һ

ΉΙ̇ Ҁ ˽ת ⱪẹ̜ρᵶ ̜͞

ρ Ήּך ѫᴢ ҀȊΙ̇ ѫᴢ

ұ ͞ ̴⅞ ắΙ̇

ғᾇᾫ · Ѱ ̉Υᾫ ̀Υ ̀Υᾫ

∏ ᵶ ȉғ ∏ᵶ ∏

Һ ψ ˽ ⅞Υ ̺ͻȊ

ả ᾫắὤΙ Ὗ ̀Υ Ᵽ

֨υר 6.ὖ₄ὤΙ ̽ ̀Υ ψρ

Ȋắ ̀Υ ὔ ֻ̀ὖ ֑ ˴͌ Υ

̂ὔ ̀ Ζ́ ᾫᵟΥ̜Ζ ̽

˽ Ȋả ᾫ̜ףΖ ᴮ Ε ˴

˽͋̓ Ӹᴆ₴Ȋ

̔ả ẖ ả ᾫ ̀ΥӒּש ִ

μ λ ̛ͦ ̀Υᴕ⁭ ̽ᾫ · Ӓּש

˴֮ ̇ ͞Ӓּש ᾫ · Ӓ

Ȋ Ήļⱪ Ľ ̴ ̇ ͞Ӓּשψ̛

˹ ̽ұ Ȋ ר͌ Ӑả ᾫ ₱

Υ Ӑ Δ̀ȊὤΙ ̇ ͞Ӑּכ ̓ςὌ

ᵣ ̜ ᴚΉͭΙ̇ѽἍѷ ̴ᴚΉͭⱪ

ẹ̔ Ζ ̇ ךּ₮͞ ̇֘ а˽ᾇ̴

ұ ӒȊ

ļⱪ Ľ Ẑ ѽ ⱪẹ֘ ӒȊảΙ

ӈ ⱪẹ֘ ӒȊ ױ Ώ ԅ

ӽӒּשȉ͞ ̀ӒּשᵶҺ Ӓ˹ Ӓּש ⁭ ל

˺ ˻ȉδ ♦ ұȉ Ѩ Ἰ ҡȊ˹ Ӓּש

ӈ ұᴆ λ Ӑͪὠͬ

Ȋ

ⱪẹ֘ Ӓ ≈ ļⱪ Ľ ᴰ˴ Ȋ

ὤΙ ″ѩ ͭⱪẹ ˴ Ӆ ᵶ Ι

̇ȉὔ Ι̇ᴮᴛ ˽͗ᴉ Ӎ ˽ᴨЮ

˽ ὔЂ Ȋả ᾫ̜ףΖ ᴮ ұ

ļὤΙף ל ˽ᾇ Υ˺ Ώ ắל ᾇ̛

̣͡ Υ˺̴ Ώ Ľ ̥ ļ̛ ̥ ĽȊ

̛̣͡ұ ̑ Ẕ̛ Υ˺˽ℓ͞ ̛ὤΙỞ

ᴉӐ̽ Ђ Ȋ⁭ ˺ ὤΙὟὖ Ὄắћ

Һ ̿ ἆ ΖςỞ ᴆ≈ ӽӵ˽

ὔ ⱪẹȊ Υ˺ ̴

Ώ ὤΙ ˽ Ẓὧ ᴕ ⱪẹ Ӆ

ⱪẹ ⃰ Ȋ

ļὤΙⱪ Ľת˽ὐ ⅞

ļὤΙĽ ≡ ļⱪ Ľ ӵȊ ̔ả

ả ẖ ắ ̔ ļ̽ὤΙⱪ

Ľ ὺ ᵶ Ȋ˴ ̍₄Ι̇ắⱪẹ

̔   Ὗ ⱪẹ֘ Ѕ ̴ ệ
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Ӓ Ή ̽ͪὠ ӵ ⅞ ꞉ ļ ὤ

Ι ὤΙĽȊ

͞ ̑ ắ ̿ ἆ ảΙ

˽ᴂ Ι λ ѝ ảΙ ả

Ι ר ả һ№ᵶ ả ̴ ̽

Ὗ ֘ ӽ ὔả ὖ ˽ת₄’

̔ả ả Ι̇ ̽Ὗ ˺ⱪ Ȋ 0./1

ȏר ₠Ȑѩ Ỉắ ̞ Υ ̔ ˴ẹ₮

̜ ļảΙᵶ ΙĽ ẹ Ỉ̜ ͞

ả ᴯ ’₄ᴝ £ ὰ Ṝ₈ ȉ ̉

֫ȉҠ ͞Ȋ ὰѝ ˺ ⅞ ̽ ̍̑ ′

ѝ ψ̛ảΙ ₱ ό ̔ảảΙ ̛

ћҺ ̿ⱪẹ̔ ˴ᵟ ́ ό ̛0. ̄ 7. ·ר



25

Ȋ ẹ ֤ἆ ļᴫ Ľ ӽ̽ ả

̇ ᵶвאלᴆ≈Ȋ

ר4..0 ̇ⱪẹ ᴕשּ̔ 7#♩ᴞ

̇Һ ȉ ̿ Ȋוּ 2ר Η ả₄Ѫ ᾫ ᴫұ

ᴛ̽˴̑ӹ ♦̇ /. Η ả

₄ᴆ ᾫᴀᴆⱫ̽3.ᴡ ұ ӽ Ι̇

ȉ ֤ἆ ᴫ ᴳ ẖ֘ ᴳᴆ≈

Ι̇ ͔ ᵶⱪẹשּ̔ ̿ӵȊả₄ ͔̇

λ а ӵа ךּ ̣а

Ȋ

̔ả Ⱳ Ὑа Δ̀ ˴ ұ̓ ᴆ

≈ ́ ̇ ὟΖ̴ ὤΙ

ΖȊ Ȋ

̣ͭ͡Ặ ᾦ Ώ ̽˴ ̑ ᴏ ♠Ȋ

Ώắ ♠ ˴̑♫ ח♦̑ 0 ͔

ѳ̔/ ͔3...ᵂȊΉӠ ̑ ♠

♫ ϧּך ᴰ ᵟ♦ ѫᴢ Ӈắ ♠а̽

͔/˷ ᵂ Ὗỡ ͔ Ȋ̍ ₄Ι̇ Ѩ ̿

ᴰ ұ ̈́ Ȋắ Ҕ˻ ̣ Ε

̣⅞˴ ᴒ˴ ȊΕ ˽ᴚ
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♠ Ήᴰ ְᴮ ˴˻ ᵕ ұ

Ε /ᵂ ὐ Ặ ̽1.ỆȊ̴ ⅞ ♩ר֮̽

ᴞ Ώ Ẓ̽ ♠ Й ѩ ΕȊ

Ή ˴ẹ ͚ Ȋ

̽ ♠ ̥ᴰ Ώắ─̉ᴀ ̽ 0

3...ᵂ ͔ ─ Ả̽̔ ắ

ֶȉ ֤ἆⱪẹ ẶμȊ

习近平同志为南方水泥发来了贺信

̔ Ἆ ⁞ᴰ ̔ả ᾦ˻

˴̑ аֶ ȊҥרӠ ̑Ẕ ὔ ˽

Ӹ ֶ ̓ ͭ˴ ẶẤᴊ

⁭ ͔ ļ̇ ẤĽ̽ Ȋ

ắֶ Ặ֤ Ώ Ɫ ˴

ר˷ Η ˴ ᵶ ֶ ▐

Η Ή Ώ ӈ ắ ҥ̑ Η

˴̑ ѫᴢ Ẕ ̽ Ӑ Ἆ ˴ Ȋ

ֶ ˺ ̥ᴰ ᴀ Δ̀

̽˴ Ȋ

ֶ ͭᶲі ᾦ ў Ҝ̽ Ȋ

Ώắ ˴̍ ắ Ặ Ι̴̇

˴ Η λ і ắ ̺ͻ ̿

Ε ͭ ᵂ2..ὖỆ ˴ /..Ệ

Ι̇ ˽ἡ Ȋ ̽ ΕЧ

ẶȊ̔ ả ᴆ ᴚΉ ļ ĽȊλכּ

Ϝא ךּ ͭ ұᴆ

ᵶ Ι̇ ᴉ ̴⅞ ̽

̥ ļ Υאּ Ľᵶ ұ ļ˹ ĽȊ

Υאּ ᴆ ắ0..52ר ˴ὠ

ȉ˹ ȉ ─ ȉ™▐ Ẑ₄Ι̇

Ӑ ♠ ˺ אּ ḱמּ Ȋ 2₄Ι̇
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ם ͞ Ω όΏᴚ˽ ′ ם ͺὡ

₁̽כ ͺ0.Һ ⅞ ̮̮ ͺ ̽ȊĽ

ļ ̣ ִ ͺΏ Ι̇₄ ˽ ℅‚

  ˴⁞ Ӑ̽ͺΏ Ể˺ Ὗ₄ ѱ ӹ

Ѩ̔ả ȊĽ

̣ὖΙ̇ ᶦḔḔӹѨ Ώ ˴̑

Ẕף Ὗ₄ Ặ ᴫ Ẕ̛˴₄˴ ͻ

Ὗ₄ ˽ἡ ̑Ὗ ́̑ ̔ả

ᴫψѯ ∂ᵶ Ὗ₄ ͆ӌѯ

̽ Ὗψ ˹ ̔ả ֑₆

Ι̇ ֘Ȋ ˴̑Ι̇ Υ Ɫ ˺ ᴢ

˻ ͛ ӍӐӇ̇ Ӡ Ӎ ˴̑℅℅

ӽψ ̽Ὗ₄₮̔ả ֘ ᴮȊ

7ר5..0 04 ֶ ắ˺ ⁵ᵖ

Ȋֶ ˺ ȉ ȉ ֶȉ ȉ Ặ

Ι̇ ךּ שּיִ Ὗ ̴ ̽

Ὗ ӽȊ ὟΥ˺ Ζ ὂ̚ӌ ꜟ

ὰѝ ̔ả ₮̔ả ̇

שּ׆̓ Ἠ№₮ ̇ ₵₮̔ả

ᴆ≈͔ ᶝȊ Έ͞ѱέ Ζ˺

ⱪᾫ̷ ̵ ᴮם Ώ҆̽ Ѕ ļ

ֶ ѫᴢ ⁭ ᴫ ⁞

̛ả Ι̇ ᴆ≈˽ ̛϶ ֤

ἆᴫψȉ ӽᴆ≈ψұ Ὗ ĽȊ̵ ᴮם ˽ͦ

⁞ֶ̽ а ♦ψ ̴ֶ̛ ̠ ̔ả

̽ᴆ≈ ᴳȊ

ֶ Ὗ ȉ Ӓ
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⅞ ‫Ȋц֙ ⅞ Ễ ắᴬ

˾͋ ˻Һὠם ắ ‪ᴕаὟ ⱪẹȊ

֙ Ἆ ̴ Ώ

Ặ֤Ȋ Ặ ̑₈♠ ח μ̓ᶚ№

1.ѫ Ὄ 0 3...ᵂ ̴ ─ Ȋ

Ặח♦̑ μ ꞉ ‫Ὄắ Ώ ӌ ֤

ѽ ᵦẞ ̔ả ϖ ȉ ̚ Ȋח

Ẕᾉ ₈♠ ắ˺ ͔ ͑ ⱪẹ ֵ

Ώ ѩӵΉ ắ ȊB ˾ Ώ

˴₄ ֙ ѫᴢ ̴ ̴ ắ

Ȋ̍ ₄ ắ Ι̇ Ӑ˴ ⁞ ẹ

˴⁞ ꞉ Ȋ

₈♠ ח ֵ ắϷ ̑˴ӹ״

ả ὟΥ λ Ӡа̽‰ ⱬױ

ӹ״ Ȋ ₄ Ὄắח Ώ Ἢ Ặ

ꜝ ᴀὟ Ẕ ˻̽ᵰΈ Δ ˻Ȋ

⅞ᾉ ר ♠ Ѱ̔ ˴

₈♠ Ѱ Ӑ֙ Ѱ Ӑ ̑

ⱪẹ ̌ Ȋ ắּכΕ˺Ή

ӹ1..˷љ̞ ό ̽ ˴˻ ֬ Ε/1/

̔ả Ȋ ұ ᴰ Ώ Ӑ

̽ λẔ̛ Εכּ ұ ὖ Ὗ₄

ӵȊל ắϷ Υ ӗ ẹ ᵅӐ
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Ι̇ ắᵯᴧ ̔ả ̣ ˽ Ώ

ᵣ ̴⅞ ̔ả ⁭ ˺ ⱪ̽ךּ

ẹ Ώ˽ͦ Ι̇ ̽
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Ӿ̽ Ώ ̣ὖרᵶ Ѕ ̽ψ ˴͌

ᴮ̔ả ̴₮ Ώ

֨Һ̽ Ѱ ӗ Ẍ ˴ ̽/..͠

Ϝ Ώ″ ̽ Ȋ Ή ꞉ ˽

ᴕ ˺ ̴ᴚΉ ̔ Ѱ Ι̇ Ѕ

Ѕ ό ̴ ˴ẹẔ Ѱ Ȋ

̴ Ώ ⁯ ⁭‍ắ˴͌ ₮̓

˴̑˺ⱪѫᴢ ᴏ ᴚ ⅞ắ

̑ ӗ Ὗ₄˴ ᾇᵶ ᴉȊắ Ε17Ệ

ᴏ ᾉ Ώ ˺ғ⁞ᴆ ˺ ⅞

Ӑ ̽ /..ὖ͠љѨ ᶲ Υ ᴰ ͔

Ц ᵣ Ώ F ⁯ Ӓ ױ

̽Ὗ Ι̇ ὦ ΥȊD ắ̔ả

ӔְΥὟΥ˺ ˴ ļ ₱ Ώ

Ι̇₄ ξ ˷ᴊ Υ Υ Ӑ̽ ᴚ ό

Ώ˽ ̽Ȋ ᴰόΏ Ỷ Ц ̴

ᾫ−ȊĽ Υ̜ꜟỄắ˻ ᵅ̽ᶚᶚὟ

˽ ͺ ˴Ζ ̀ λ ͺ ˴

Ӑ̽ ױ ⁯ףּ Ӓ‍ắ Ȋ

联合重组后重在管理整合

̔ả ⁭ρ ׇ Ώ а

̣͡ᵣ ⅞ ᴫȊẔ̛ Ώ ̽ ̣ὖѫ

ᴢ ᾉ ˽ᾇ ⅞ ̓ ὖ ˴̑Ι̇⅞ Ɫ

ὖ ˴̑ Ή ᴫаᾇȊ

3ר6..0 Η Ώắ ♠ᴗ ̽˴ ᴫ

ѽ Υ Ὗ₄ ̑Υ ᴖаļ ♠Υ ĽȊ

˴ ѩả ắ ♇Ặ ᴰ ́

ѩ ׇ ᶝ ᾦắ̔ả Ὗ₄ Д

ӵȊל ̑ Й Ὗ₄ ̔ Ι̇

ᴫ̴ ̤ȊẔ̛ ͞ а♦חұ ₮

Ἆ ắ ̑ ӗ Ὗ₄ᾇᾇẶ

ѽӸȉа Ἆ Ӹ ꞉ Ȋ ļὔ

ὅ √ ̷ὅ Ľ Ώ ᴫаᾇȊ

ѳ⁭ắ0..4ר ♠ ̥ᴰ Ᵽ

Ӑ˴̑ ̀ ⅞ ᾉς ᾇ

Ι̇Ȋ ὠ ᵶ ׳ ̀ ắ

♠ љ₈ ͅ Ȋ ₮׳

ѳ⁭ ˽ח Ѱ аᾇ̍Δ̀ ˴Δ

ᾇ̔ ⁶ ψᵟ ̑ ѽח♦ ₮

μ ˴Δ ̥ח♦ ₮ ᵂ ȉW ȉ

ᵂ ȉW ȉW ȉW Ќ ᴩ

₮ Ȋͅ Ὗ’ ̇⅞ Ӑ а

̽Ὗ֮   ₮ Ι̇ ֨Һ́̇

ắͺ ὐ˽ת λ₮̔ả

̓ Ѩ ᴀ ᴆ≈ аᾇ

Ι̇ת ̀Ȋ

./ר4..0 ♠ ͦͦ1̑ ᴰ Ώ

⅞ắ ♠ᴗ ̽ ẹΥȊắΥ˺ ̽Ὗ

₄ ˴͌ ᵶа ұ ļ͈̽֘Ľ ᴫ

ρ֘ȉ˴א ֘ȉӒּ֘שȉ ֘ᵶ ‌֘Ȋ
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召开强化基础管理现场会
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我的改革心路
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长期以来，我们在企业经营中比较重视两件

事情，一是产品的销量，二是产品的成本，对于产

品的价格，往往认为是市场客观决定的，企业只能

适应却无法左右。赫尔曼·西蒙在最近出版的新书

《定价制胜》中却讲了另一番道理，在他看来，企业

在价格制定上不应是被动的适应，而应掌握定价的

主动权，他不赞成用降价扩张市场份额，尤其是在

过剩情况下，希望靠降价扩量的经营思路无异于自

杀。他认为在经济下行、产能过剩的情况下，理智

的做法是由市场竞争各方主动减产保价。他的这些

观点值得我们深思。

Ὗ₄ ױ ảả͔῝ּׁש
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ᾄ҈ ᾄ҈ב ͔˽ұ νΕ
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为市场份额大幅降价并不明智

过剩时代应该减产保价

ᴛ



35

中国建材通讯 2018/06

̔ả ᴫ ẖ ѫᴢ Ή

˻ ļ̔ Ľ ψ̛̔ả

ẖ ѫᴢ Ή˻ ļ̔ả

ẖĽ Ệ Ι̇ ר

ả₄ ̇ ⁭ Ђ

ẖļΕ ӌĽ ᵶ

ļ ̇ӌ ̓Ι̇ӌ Ι̇ӌ

​ ̓ ̇ӌ ̥̔Ľ ̇ΕЧ

ᴆ ̔ ắ֤ἆⱪẹ Σԇ

ᵶ ᶝӵ Ҥ ὟΙ̇ѯ Ὗ

֤ἆְψ Ӓ ѽⱪẹ וּ

ḥ ѽ ̇ ἱ Ι̇ȉ ȉףּ

ְ̇Υְψ Ӓ ᴫ ͔ױ

ȉἸ ≈ ▐ ͔ Ὗ

ȉלҡ Ӫ͔ ꜝӽ

̇ ֫ ȉ ӽ ױ̇

͔ ȉ Ἰ ȉ ȉἸ Ӑ

ᾇ Ȋ

一、背景

（一）水泥行业健康发展面临较大

压力
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大企业集团
引领水泥行业去产能增效益创新实践

水泥行业作为基础原材料行业，近年来规模不断扩大、技术不断升级、结构逐步优化，但随着国家

经济发展进入新常态，经济增长进入中高速阶段，水泥市场需求增长乏力，产能过剩矛盾凸显，水泥

市场竞争无序，企业效益下滑。

全国建材行业企业管理现代化创新成果一等奖

中国联合水泥集团有限公司
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（二）大气污染防治形势较为严峻
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（三）践行中国建材集团经营理念

的内在要求
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二、创新实践主要做法

（一）凝聚大企业共识，建立大区

域协作机制
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1. 建立“C12+4”协作平台，形成

东西市场协作机制。
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山东省水泥行业协会成立暨会员大会第一次会议
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2. 建立“C5+2”协作平台，形成南

北市场协作机制。
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ȉ֙ ȉ ļA3Ľⱪẹְψ

1רᴛȊ0./5ם Η

Ѩְψםᴛ ļA3)/Ľְ ψ Ӓ

./רᴛȊ0./5ם ᴛ ӹѨ

ћ ļ̛A3)0ĽםᴛȊ

ļA3)0Ľםᴛệ ˴ ♦ψ℅

Υ ̍ ˴ ₱℅ Υ Ӓּש

ⱪẹ ԇ ְ ⱪẹ ⱪ

ẹвאל ̇Ӻ ˴ ψ

ᴛם ⱪẹ וּ ⁭ ֤ἆ͔ᶕ

וּ ӽ ⁭ Ѕ ѯ͗ȉ ֘ ⱪ

ẹ̿ ֤ἆⱪẹ ⁞ Ȋ

（二）完善省内市场协作平台，开

创大集团市场协作新模式

̓Ὗ֤ἆְψ Ӓ ᵶ

϶ ᴩ ⱪẹѯᴮвאלȉ

ᴆ≈ ѽⱪẹ ψ˾Ὗ֤ἆְ

ψ Ӓ ͆Ϩ‍Ȋ̛ ̔

Ӓ⁞ ļ̽ ѽⱪẹȉ

ⱪẹĽ ψ Ȋ

1. 健全完善省内市场协作平台。

̔ ắ─̉ȉ ֶẶ֤ ҺӍ

̽ Ὗ Һ Ι̇״ӹ ─̉

ļ0)5)LĽȉ ļֶ1)4)LĽְ ψםᴛ

ὟΙ̇ꜝὧȉ Ι̇ל ȉѳͺ

Ι̇ ≈ ̇ ȉ ⁭

̇ ȉ ⱪẹ וּ 6ר5/.0 ̔

ȉ─ ὧ ─̉

ְ̇Υ ˴ ѩ ̇

ᵶвאלᴆ≈Ȋ

2. 强化省内大企业的协作。

̔ ȉ─ ψ̛─̉Ặ

֤ Ὗ ̍₄ ẖΙ̇ 3ר5/.0

Η ̽─̉ⱪẹ ֘

ᴫ ѯ ⁭ת ắ ₱℅ ̍Ὗ

ẖ ∏ ₱ ₱˻ ̍Ὗ ẖ

ⱪẹЅ ѩ ѯ͗ȉⱪẹ ѯᴮҺ

ȉⱪẹ ѯᴮ ȉⱪẹ⁴ ѯᴮ

ᴆȉⱪẹ ᴫѯᴮ ≈ ⱪẹ͞ᵟ

˴ ȉ ˴ ₮ѩ ─̉

̇ ȉ ⁭ ▐ ͔ȉ

϶ ⱪẹвאלᴆ≈ ᴆ ұ

Ѱ ψ Ӈ̽ảѽὟỡ

Ι̇ ẖⱪẹ ψְשּ ѵ Ȋ

3. 支持成立区域水泥企业联合管

理公司。

0ר5/.0 ắ̔ ˾─

ѯᴮ ӽ˻ Ặ ףּ ȉ

̜ Ι̇״˾ ѯᴮᴆ ̽ѩả

֤̑ἆ ѫᴢĸĸ ַ

ᵶ Ι̇ ѫᴢȊѫᴢѽ

Ι̇ ⁭ ˴ ᷾ȉ ˴

ȉ ˴ϧּךȉ ˴ ˴ Σ

֘̽ ͔ Ⱬ∂ᵶⱪẹ Ȋ

֤ἆⱪẹ˴ бױ ẚ ȉ

̿ȉΕ Ặ∂ ת ⁞̽

̔ȉ ̉Ặ֤ⱪẹ ȊBוּ ̴̛─

̉ᴂѩảѳͺ͔ ̎ ӪẶ֤͔ױ

ȉἸ ̽˴ Ȋ

（三）建立企业、政府、行业协会

协作机制，综合推进去产能、增效益

1. 主动对接政府部门、行业协会，

落实行业相关政策精神。

./ר4/.0 03 ♦Ѕ ȉ Ђ

ᴫ˻ᴆȏѰ̓ ˴ аᾇ

▐ ͔ Ȑ Δ˻ᴆᴰ ̔

˴ ѽ Ι̇’̵

Δ ת ὧ̜ Ι̇

ᴳ─̉ ְΥȉ Ѕᾫȉ

Ђי ұȉ ѩ ̇ ⁭

Δ ȉ Ȋ0./4ר//

/4 ─̉ Ѕᾫᵶ Ђי ᴫΙ

̇ ᴫ˻ᴆ ȏ̽Ѱ̓аᾇ

̇Ҏ‖ ▐ ͔ Ȑ ЅףȘ

0./4ș3./ᴡ Ȋ

2. 积极配合政府部门、行业协会

监督错峰生产执行落实。

̔ ȉ─ ὟỡΙ̇

ẖắ ▐ ͔Ӡᴂ ▐ ͔

淄博联和水泥企业管理有限公司成立大会
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̔ ὖ ᴗ ѩ Ιּ̇ת

Υ ꜝὧ ת ≈Ι̇ ȉ͆

ᴫ ףּ ᵶ ְ̇Υ

϶ ѩ ⁭Ҏ‖ ▐ ͔Ȋ

ᴮ ѩ Ι̇ᴫ

ѽ ‍יּ Ђ

ⱪẹ ⁞ϧּךȊ

3. 适时向政府部门、行业协会建

言献策，提出行业发展建议。

̛ ⁭─̉ ᾫȉ ףּ

ȏѰ̓ Ѩ ϧ ϭ

⁭ Ȑ ᴆȘ0./4ș/0ᴡ Δ

₮ᾉς ѩ ♦̇⁭

ϧ ϭ 7ר4/.0 ̔

ᴳ─̉ ᵶЅ ֘ᾫᵟΥ ұ̽

˶̑ Ȋ

ắ ֶȉ ֙ Ặ֤ ̔ ̴

ᴆ ⱪẹ ᶝӵ ϶ Ѱ ̇

⁭ ת Ȋ

（四）统筹行业发展和社会责任，

精心组织错峰生产

1. 错峰时间选择上以减轻大气污

染为主，兼顾调节市场供需关系。

ᾉ0./5ר֮˺ר─̉ ̇

ѯ ▐ ͔1 ѳ̔Ҏ‖ ▐

Ӑ1 /3 Ή Ὗ

ᴎӹ ҡ Ὗ 0./5

3ר /2 /3 ļ˴ꜝ˴ Ľả

ᴫψ ▐ Ỉ ̛ Ђ֙͘ᴂᵦ

Ặ֤ Ὗ ̔ả ְΥ

֙ȉ─̉ȉ ֶȉ─ ȉ֙ ͘ȉὠ

Ѭ ⱪ Ι̇ѯᴮְḊȉ

⁭ ▐ ͔ 4ר5/.0 ─̉

Ι̇⁭ ὑ‖ ▐ ͔

♦ ‖ᵶ Ϝ ▐ Ȋ

2. 错峰生产力度上范围扩大、时间

增加并带动周边地区错峰。

̔ ᴫѳͺ̜ Ι

̇ѯᴮ ҎΉר4/.0 ̇

▐ ͔ắ̔ Ι̜̇ Ὄ

ⱪѩ ≈ ─̉ȉ ֶȉ ֙

̇ѩ 3ȉ4רҎ‖ȉ0./5ר4/.0˾״

Η˹ ▐ ͔ Ӎ ⱪẹ

ְ ףּ ˻

שּ‖˴ ▐13ὠ ת 5/.0̽˾״

4ר Η ▐ ͔Ȋ

3. 错峰计划安排上加强关联省份

联动，增强集中减排和调节供需效果。

ћҺᴆ ļA/0)2Ľ Ὗ֤ἆְψ

Ӓψ ‖Ҏר4/.0 ▐ ♦Ѕ

ᴡ/13﹝4/.0﹞ף Δ Ѻ

Ẑ Ђ ̽ᴮ 3ר5/.0 ȉ4 Η̍

▐ Ѻ Ẑ ְḊ ‰

˺̴Ђ ̽ᴮ ᴈ ̽ ᾇ Ȋ

三、取得的成效

（一）压减了水泥市场无效供给，

改善了水泥市场环境

Ҏὑⱪẹ ‖ ₮ ͔ᶕ

ⱪẹ ‖Ὗִיҡℓ ắⱪẹ ‖

꞉ ͔ ̽ ᵶϧ

̽Ὗ ϧ ׇ₁ ̇

Ȋוּ ắ ‖ ≈ ▐ ͔ ҡ

ℓ ϧ ̽ ⱪ

ẹ ‖ϧ ӽȊ

ᴒ˴ Ὗ֤ἆְψ

Ӓ ѽⱪẹ וּ Ѡ̽

̿ȉ וּ ̿ ᾇẶ ḥ֤̽ἆⱪ

ẹ ἱȊ

（二）降低了水泥企业经营风险，

提升了企业经营质量和效益

ⱪẹר ‖ וּ ͔ Ҕ

˻ ˴ ͔ᶕ ̎ל ‍יּ

Ι ́ ̓ ͔

ᶕּי‍ ӵ˽ὙȉὟ ‍ὔיּ

שּ ν ᴫ Ἰӹ ̂˽ӌ

̓ ͔ᶕ ⁞ ˹ ᶕ͔‍יּ

ֻ Ι̇Ὗ Ι̇М

͔ ͔ᶕב ᷾˽ұױȉ Ẓ

̍ ∂ Ȋ

≈ ▐ ͔

ḥ̽ Ι̇ὔ ⱪẹ ἱ ̴ҡ

̽Ι͔̇ᶕ ȉל ֻ ѽ

ӵל ḥ̽Ι̇ ֫̽

Ȋ

（三）促进了水泥行业去产能稳增

长调结构增效益

ὟΙ̇ ⁭ ̇ ρ

֫ ˴ ֘ ̽ ף

Ε₮ ӵל ́ ̛

̇ ᴰȉ ỡ֫ ȉϧ ϭ

ϧ̽ ӵ ˹

̽ Ι̇ӹὟ Ђ ֫

ȉ‰ѩ Ѩᵶᵟ♦ Ђ ϶

Υ ΖỡΙ̇Ȋ ӽ̽

̇ ᵶвאלᴚ ᴆ≈Ȋ

（四）支持了国家环境治理，减轻

京津冀及周边地区大气污染

̔ ᴫѳͺ Ι̇

≈ Ѻ Ẑ ̇ ▐ ͔

ӽᵦꜝת Ặ֤ ▐ ͔ ⁭ Ҏ‖

▐ȉ ▐ȉ ᴂả₄ Ὗ ӽ

▐ ₮ ḥ͘ Ѻᴂᵦ

Ặ֤ Ӑ̽ ᾇ ψ

Ȋ ר֮˻4/.0 0./5˺֮

ר Ѻ Ẑ ̇

▐ ͔ ҡ͔ /,5͠ᵂ

ҡℓ /6..˷ᵂȉҡℓAM0

/,3͠ᵂȉҡℓQM0 /.˷ᵂȉҡ

ℓLMv 0/˷ᵂȉҡℓ Ω /,4

˷ᵂ ̛͘ ѺẶ֤ ḥ˾

֫ᴆ ψ Ȋ

ר2/.0ͭ ᾦ 6Ӑ/.

ѽר ̔ả ̇Ᵽͭ Ή

Ἰ ѨӐםᴛ ͔ ̎

Ӫ ₵ ‍ắ ̇

вאלᴆ≈̴₵ ̗ ӵל ᴒ˴

ả₄Ὗ ♦ψ̴

ӒȊ̔ ₵ắ ẖѫ

ᴢ ˻ ᴆ ὟΙ

̇ ψ ̛ ͔ױ̇ ȉἸ

ᵶὟ ḥ ᴆ ךּ

ψ Ȋ
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ℓ ꜝὧ ψ ͭ ל₱

∏ ˺̛ ’̵ỡѥ ̛

ᴆ≈ ϧ ᵶ Ђ Ȋ

  实现“两效果”
破解软任务问题

̔ ’̵ Ђ ѥ ᴩ

ΖӺ Ӑ⁭Ὄ ·

ψ̛ ל Μ ӒּשȊѩ ͭ

̎ ѥ ѽ₆ ᴫᴊ֘̽

̄ ả ѥ ļẐ̑ѩ Ľ

Ⱬ∂ ’̵ệ⁞ѥᵟ

Ѕ ᵶ‼ ғ ᵶ

Ả ļẐ̑ ĽȊẔ

̔ ’̵ ұ ̔

’̵Ӓּשψ̛ל Ἅѷ

Ἆ Ӓּש ₵ѳ˾ѥᾫ ȉל

̜’̵ ᴫ ˾ ̜ ΥӒּשȉ

Ἆ∏ѥ ļ˹Υ˴ ĽӒּש

˴ ˾ ⁭ ļ̍’˴аĽ’̵

꞉ ֘Ӓּ֘שᵶל ᴫȊ

ѥᾫ̔ ұ ₱ᴳ

ắὖר ̔ ’̵ ̔

ΖӺ ⁭ ļ̽̍ Ľ ̎א

̽ѥѽ ̽͛ Ѱ

Ђ ̽ѥᾫ ᴳȉ Ὗ∂ȉЂ ⁭Ȋ

̎ ̽ѥѽ Ȋệ ’

ꜝӽ ắ˺˻ ӽ̔

ѩρѥᵟ ̵ ם ·̔ả

Υ̜̤ ὧ ȉ ₱⁭ ȉ

ӽ♦ψȊ ̔ ᵟ’̵ ắ

ȉΉ˺ ˻ ᾇ˹∏ ̔

’̵ ͭѰ ℓ ᴳѩρѥᵟ

≈Ȋ˽ ͦ ם Ὗ

ӽ’̵ᴳἎ∏ ζ ל₱

ᴳѥᵟ Ρ ζ ӿӵ⁭ ’

̵ắἎ∏ ѩ Ȋ̔ ᵟ

ȉ ₱Һ ἆ ִμѥ

≈ Ѱ́ ’̵ ꜝὧ ᾇᴄ

Υ Ӑ ᵶ

ѥ ὖμѥᾫᾫᵟӐἎ∏ִμ⁵

₮ѥ Ӈ ȉ Ὗ

ȉ Ὗғ ѩ Ѩ

Ȋ ר ̔ ᵟψ

ᵖȉ ѥ ѯ 3.υẹ Ἅ

ѥᵟל 1...ὖ͞ ӵ϶ ̽’

̵ ̵ ם ̷ Ӄ

ᵶ̔ὤ Ὗғ ắἎ∏

⁭ȉ Ȋ ל₱ ȉѥᵟ̥ ̴

̽͛ Ѱ ᴆ≈̽ вאל

ѥѽ ֘ ̽ ļ̍ Ѫ

‌Ľ ắ’̵˺ ắ

♦ψ˺ ȉ ȉ ȉ ρ

ѥ ֘ρ Ȋ

Ђ ̽ѥᾫ ᴳȉ Ὗ∂ȉЂ

⁭Ȋ ѥᾫᾦ ̔ ’̵ψ

ļ̛’ ȉ Ὗ̀ȉ ȉұ

ȉ ⁭ȉ  Ľ ˴ Ἆ

♦ψ ̔ ’̵ ’̵ỡѥ

’

Ѕ а ’ ̔ὤ

Ρ ӽᴆ≈ Ѵρ

̔ ’̵ Ἆ ΕЧ ̴

ל₱ ≈’̵ Ȋ ѥ

ᾫ̔ ὖר ѥ

ắ μ ẞ ̔ ѥ ̔

’̵ệғ ⁭ѥ̔ὤȉả ᾫ

ᵶ ẖѫᴢѥᾫ ᴩ ᴆ ѥ

ᾫ ᴳȉ Ὗ∂ȉЂ ⁭ψ Ȋ

ӍЧ ˴ 7רױ / ̔

’̵ Ή ⁭ảΙѥ ΖӒᵶ

′ ̷ם ắ ẖѥ Ζ́ ₱

ὠ תּ Υ˺ ̛

ѽ₆ ⁭′ ם ̔˹

ךּ ךּ

⁭ ẖѥᾫӬ̷ ‎ӵ⁭

ᴮ ₮ ұ ̍₄˺ⱪѫᴢ

ѥᾫ ȊΥ˺ ᵶả

ẖ̍₄˺ⱪѫᴢ ѥ ͞ҺӍ

̽ ѥᾫ ≈ Ҕ Ж

Ђ7 ″Ӡכּ ѥ·Υ ̞♦

ψȊ ѥ ♦ψ ̴́ ѥ·

Υ ̞♦ψ ₱ ѨἎ∏ ₮

Ѵρ ₱ Ђ Ђ ″

̞♦ψȊΉ̔ ’̵ ѥ

♦ψ ᴆ ѥᾫ ₱ψ Ȋ

ѥ ֨ѪὟΉ ѥ̔ὤͭ

ѥᵶӒּש ѥ̍ ѩ ͭ

̎ ѥȊѥᾫ̔ ’̵ ξ̽Ѱ

ℓ ᵶ ̜ ̛ ѥ

ϧ̽ Ȋѳψᾦ̴ ѳ₵ ̴

♫ȊảΙѥ ả Ι̇ ļ Ľᵶ

ļ Ľ ̔ả ₵

Ζ ξѰ ℓ ᵶ⁭

ѥᾫ̔ ļẐ˹́Ľ’̵ Ђ

ͭ ˺ ļẐ֘Ľ ᴆ

ảΙѥᾫ ₱ψ ᴳȉ Ὗ

∂ȉЂ ⁭ ⁭ѩ ͭ̎ ѥ Ζ

ᴳȊ北京凯盛阿尔及利亚STG水泥项目临时党支部中心组在海外现场学习
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₮ ļ̔ả

ᵶὢĽ̥ ′ ∑ם

₮ͺ ₱ ̔ả ẖᵶả ẖ

Ὗ ᵶת ᾇ ᴫ

Ѩ̄ 3.. ϡ∑ ̴ ̥

ℓȊ ̥ ļ̛̔ả ϡ

˴ Ľ͞ Ẕ̛ Ζ̽֙͘Ὗ’Ι̇

ϡ ̔ ̜Ζ ר֨

̑ ὖ̔ảΣ Ι̇ ᾉ

№ȉ ȉ˷ ȉ Ḋ ȉם‰Ђ

ȉ ȉᾺᶚᶚȉA ӌȉRAJ Ȋ

ѳ̔ףẔᴚ ˴ Ḋ ₮ὤΙ

₱͞⁵Ω ℓ ́ Ώа

ᴳὤΙ˻Ӹὢ˽ὙȊ

2רͪ 0/ ̔ả 3.͞

ỈắὟ ’ ̞

ר757/ ̥ӈ ắ ם℅ ӽ

˻ ˴̑̔ Ι̇₄ ϡ ’

Ἅ ắẶȊắΥ ˺

ᵅ̽′ ם ᵅ′ ם ⅞

ᾉᴮᵅͺ Ι̇ ̀ ͺῃῃ

ц̑ ͺẒ ̴֨

Һ є ˴≈ὤΙὟΙ̇₄

Ȋ ♪ᴫ ắẒ֙͘

˺ ΏỄắ˴ ̽̍̑ὖ℅

Ȋ ́ױ ͺ ͺ

˹ ψ ̓ ₮ͺ ₮̔ả

ȉả ẖ ᴝᵶך ̽ ѩ

̽ ϒ̥ ̴ ̥ӹ Ȋắ

Ḋẹ˺ ͻ Ι̇₄ ˴

̑ ר ᷾ Ѩ0.͠ȉ Ц1.͠ Ι

̇ ₄Ι̇.../ת Ѩ̄

3.. 1...ὖ͠ Ѩ

ᵩ ̣͡ ᴰᴉả ᾫΖᵰѸΖ

ả ẖ ̀ ᴀắ3רѽ ..4ת

ὖ₄Ι̇ 03..͠ ᷾ Ѩ

Ѩ̄ 3.. ᴀ ᵩ ̣͡

̍̑ ϡ ắ˴ ₮̓ ’₄

ᵩ ̣͡ ᾉ ′ Ӈ˽ם

ϡ ͞ᴚΉ ц

̀ᴸ ᾉ ′ ὐӒ˽ם ́̑ ϡ

’₄Υ ̛ ᴕ д Ᵽ

+ᾇ′ ͦ˽ם а ̂ ȉ

҆ ͪⱣ ұ Ѫ ́ Ȋ′ ם

ַὂ’μȊ ͌’ ˽ Ѕ

Ι̇₄ Ὑᴮ ַὂ’μ ̛

˽ Ȋ ̛ Ι̇₄

̷ Δᾇ̀ ̍ ˴ Ι

̇₄⃰ ⃰ ’μ ́ ͺᴉ

’ Ȋ ″′ ם

ψ Ϝא Ю ’ ̴˽Υ ̛

ͺ ļ Ľ ᵀӅό̴ ѳ

ψ ȉ ȉ ȉ⁭

ם ᴮ˴ ˽ℓ’ ψ˾̥

ӵȊ

′ ם ̀ ȏ Ȑ

̷

何志毅

《经营方略》是一部管理

界的奇书，所以奇，是因为

它很难写出，是他几十年

做出来的。当今，各类管理

书籍汗牛充栋，但其中不少

是闭门造车，而能干的企

业家也人才辈出，但往往

能干不能写，而宋志平，却

把他几十年管理现场的即

时感受记录下来，几十年后

居然整理出来，原汁原味

呈现在大家面前，让人怎

不称奇。

领略
宋志平的《经营方略》
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˴ ὰ̷ Ήὰ Ẕ̛‫

҆ұ ͺҥ֨רаұ Ȋ

ͪ ᴩ ̷ ћ λѳ̔

˽ℓ ל Ι̇₄̴

͞ ұ λ ˽ל ҆ ′

ם ב ͺҥ֨ר ẹ א

ᴉ ˻ ҥ֨רᴰ∑ ұ

ף ᵩᵕף ắὟ₄ Ӡ ͞ ˽

ὰ ̴Ẕ̛ ̷ ̔Ѕұ ̾′

Σ̛ם ψ Ȋ ắ Ѕ ᴃ

ẩ̔ ̽ ̷ ᴃ א ̹

ת ̽ ᵶ ᴮ Ȋ ̷ẞ

҆̽Ѭ̑ ˾

˾ Ӓ Ӈ ˾ ỡ ˾

ẖ ˾ ֘˾ Ȋ‫ҥ̨

̽Ι̇˴ ξ ̜ Ȋ

̛ ᴚ ̷˽ ̀ᴰ

ắͭ/772רӐ0./4 ̷

ҁ ̥ ר00 שּ ѽ

ȉὔ ȉᴩ ȉא

⁭ ᵶ⁭ а

Ȋ⅞ц˴μ҇̀ ⱬ

˴ ͻ ˴ ˴ ˴

˽ͦ ̽ ͻ ᴝך̽˻

̴ Ɫ ҇̀ Ȋͭ ᴝך

שּ ᵶ

ͻ ΕЧ ὟȊ

ȏ Ȑ֑ᵄ̽05. ℅

̛ ́ ˾

ӒȊẔ̛ ˴ ̽′ Ὗם

ת Ἆ ȉ ȉ

̴ ˗
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♦ ⱱ

ר5..0 Ѩ̔ Ή ὖ

ѫᴢļΣ ѯ͔ѥᵟĽᴂļΣ ᵟ

♦Ľ ᴡ ר//.0 ὠ ⱪ ♦Υ
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立足国内，开拓国际，一个个
开拓水泥窑余热发电新市场

̛̽ ӽΙ̇ ̡ ̿

ӵ ⱪẹ ᴂᴆ≈˾

ļ˴ꜝ˴ Ľả₄Н ₓ ᴫ

ļὟ⁴ Ľ ᵶ ⱪẹ

˽ Ặ ≈ả ֘ ѫᴢ

υ ᴆ ᴳѩ̄ ̽

̔ ѩ υ ᴆ ἆ ѝ ♦

֑ḊẶμȊ

Ӡ ѫᴢảὔᵶảѽⱪẹΗ

ᴄᴄ 4.# ̛ѫᴢυ ᴆ ̀

̇ ᴆ≈ ˴ Ȋ˽ ͦ϶

̽̇ Ἰ ♬Ả̽ ᴯּש

̽ Ӻ ἆȊ Ӎ ˾ ả Ἆ

J_d_pec ȉ ὂ Fmjagk ȉ

ả Ἕ F c g b c j ` c p e ȉ

ả Q A E ȉⱥ Ѯ͙

Tmrmp_lrgk ȉⱥἎ ỐD?SHGἎ

ả ⁴ ˴ ӃѴ

Ὗ ᶝӵ ᴫᴮȊѳ̔ Ἆ

₈ ˽ͦ Ἆắ ὔ

˴̑ ѩả ˴̑

?QKC Ҝ ̴ ả

˴̑ 4.FXᴆ Ȋ

Ἕ ẖ ậ ѳ?ia_lq_ Ӆ

Ӈ̽̔ ν υ ᴆ

˾ Ὅ ᴳ ⱪẹ

љȊ ảQAAA ᴄ˷ᵂ υ

ᴆ ֑ᴫᴮ ̛ͪ

ѩ̄ ̑ Ὗ υ ᴆ

ᴫᴮȊ˾ WAAѫᴢ

υ ᴆ ҁ Ӈ˻̔

Ὗ υ ᴆ ұᴏ ִȊ0./5

4ר ᴀ Ӹ ӹ ECLQCP

ֶͭ̉͋Ӑ̔̉ҁӐ Ὗ

˴ ᶝ ᶕ ắ̄ ẞ

ᴯּש

博采众长，为我所用，一次次开
展余热利用技术创新
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ᴆ 04iU-raj Ӑ̽ Ӡ 13iU-

—— 记中材节能股份有限公司王毅

˴

致力余热利用  打响“节能”品牌 

签约拉法基余热发电项目
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砥砺前行，加大力度，一步步
开拓余热利用新领域
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坚定信念，践行模范带头作用
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签约沙特YCC项目

王毅凭着对事业的执著追求和敬业精神，无畏市场风云变幻，作为市场开拓

的领军者，敢想敢做，以身作则，注重工作细节和质量，为中材节能的发展做

出了突出贡献。
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蒙古国记者访华团走进
中国建材集团了解扶贫
工作
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集团三个企业国
家重点实验室评估良好
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≡ ả₄ ⁭ ⁶ȉ

02

03

04

♦ψӽ

集团召开中央企业职工家属区
“三供一业”分离移交工作专题会
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集团外部董事
到南方水泥调研
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中国建材工程
成功发行“一带一路”公司债
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中国建材总院在研“高活性可见光催化材料”
被列入中国重大科学问题和工程技术难题

ắ 0.∙̔ả Υרְ ע ˺̔ả
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埃及GOE6条熟料水泥生产线项目
获PTOC证书
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南京玻纤院主持制定的
硅酸铝棉制品国际标准正式发布

ֶ͘ ̜ Ӓ⁞ ȏ ᴂ♦̇ Ὅ

+ Ӓᶕ+ Ȑ ả Ҝ֘ ᴆⱫȊ

Ήả₄ ҜE@-R /42..ȏ ᴂѳӒᶕȐ̛

Ἆ ̑ ͔̇ᶕ ả ҜȊ

北新房屋与新西兰泓基国际有限公司
签署战略合作框架协议
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集团57项成果获2017
年全国建材企业管理
现代化创新成果奖
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集团青年员工张江杰
光荣当选共青团十八
大代表
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中国建材赞比亚工业园
举办系列产品推介会

̔ả ͋♦̇ẙ

ļQGLMK?Ľ Ӄ͔ᶕ ͫΥắ

͋ ֽ ּⱪ̞ӷȊ ͫΥ

̇ẙ˴ ֯ ļ̝ Ľ ắ



贺兰山下翔云散，集团球赛如期办;

建材男儿怀绝技，强攻巧防闯难关。

亲水河畔飞新燕，竞技场馆赛正欢;

酣畅淋漓留传奇，文化强金再扬帆。

 贺兰山麓英雄场，天清云淡明镜光。

有缘四方塞上客，莫辩七彩队旗扬。

会挽雕弓疾如电，听风赶月舒翼翔。

赛罢惺惺相携手，共展建材新宏章!

集团球赛一线牵，有幸相聚在银川。

二十球队竞技展，友谊第一话友善。

周到服务记心间，凝心聚力扬风帆。

中国建材集团第一届“宁夏建材杯”男子篮球比赛赋诗

球赛正欢

观男篮比赛有感

观男篮比赛有感

贺中国建材集团首届“宁夏建材杯”男蓝比赛

甘肃祁连山水泥  魏士渊

中国建材集团总部  王维

中材科技北玻院  张云华
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