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2017年“两会”政府工作报告明确提出，“实体经济从来都是我国发展的根基，当务

之急是加快转型升级。”中国建材集团作为典型的实体企业，始终坚守深耕建材行业，从

“两个大力”到“三大曲线”，积极探索推进转型升级，不仅实现了自身的跨越式发展，

而且带动了全行业结构调整和转型升级。两材重组后，集团规模更大、实力更强，在产业

领域拥有6项世界第一和4项全国第一，2016年社会贡献值近600亿元，其中上交税收154

亿元，支付银行利息160亿元，为25万员工提供就业并支付薪酬201亿元，此外还为国家

创造81亿元利润。两会期间，许多社会媒体对集团发展实业和转型升级的典型案例进行

了报道，引起了广泛关注。

党中央对国有企业党的建设高度重视，特别是去年召开的全国国企党的建设工作

会，为新形势下加强和改进国有企业党的建设进一步指明了方向。党的十八届六中全会对

全面从严治党做出系统部署，开启了全面从严治党向纵深推进的新征程、新局面。集团党

委紧紧围绕发展目标，落实全面从严治党主体责任，扎实开展“两学一做”学习教育，加

强领导班子、党组织和党员干部队伍建设，加强党风廉政建设和反腐败工作，有力促进

了“两材重组”和年度各项目标任务的完成。2月28日集团召开了2017年度党的建设、党

风廉政建设和反腐败工作会议，在认真总结2016年党建各项工作的基础上，系统部署

2017年任务，明确提出要继续坚持党的领导，加强党的建设，充分发挥党委领导核心和

政治核心作用，切实把全面从严治党主体责任落到实处，推动集团党的建设得到显著加

强，为集团重组整合和改革发展提供坚强保证。

本期通讯“专题报道”刊登了宋志平董事长围绕坚守实业这一主线对集团回顾和展

望的访谈文章，并选取了一篇媒体对集团发展实体经济的典型案例报道；“特别报道”栏

目全面梳理刊登了集团2017年度党的建设、党风廉政建设和反腐败工作会议的内容。希

望集团各级企业响应中央提振实体经济的号召，认真学习集团党建工作会议精神，坚守

实业，不忘初心，勇担重任，再攀高峰，向世界一流不断前进，以优异成绩迎接党的十九

大召开！
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勇担重任  再攀高峰
坚守实业  不忘初心
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到中国建材集团作专项调研

2月13日、17日，全国人大环资委主任委员陆浩、副主

任委员王庆喜、委员孙勤等一行分别到北京密云石城镇

绿色小镇、北新房屋密云绿色装配式生产展示基地以及

北新建材涿州基地就节能减排和资源综合利用等内容进

行专项调研，中国建材集团董事长宋志平陪同参加。住房

城乡建设部科技司副司长韩爱兴参加了相关调研活动。

在与调研组同车前往的中巴车上，宋志平向调研组

系统介绍了中国建材集团的历史沿革、改革进展、战略定

位以及主要业务开展情况。集团一方面大力推动水泥、玻

璃等传统产业的结构调整、转型升级，另一方面也大力发

展新型建材、新能源材料、新型房屋等业务。他表示过去

我国在房屋建设、建筑材料生产应用等方面存在一些亟

待解决的问题，集团相关企业结合国内市场积极探索，通

过自身不断创新，同时借鉴国际优秀建材企业成功经验，

形成了独具特色和竞争优势的产业基础。

在密云期间，调研组参观了由北新房屋建设的密云石

城镇绿色小镇，深入当地农户家庭进行深度沟通，就小

镇改造前后风貌的变化、房屋居住舒适度、生活便利性、

农家乐民俗旅游创收等情况进行了详细的了解。

在北新房屋密云绿色装配式建筑生产展示基地，调

研组重点参观了北新房屋加能源5.0“梦之屋”，就绿色装

配式建筑的特点、优势、发展前景等方面进行了交流。北

新房屋在新城镇建设、住宅别墅等领域形成优势，多次承

担灾后援建任务，在“一带一路”国家和地区项目顺利实

施，产品和服务遍布全球多个国家和地区。宋志平表示，

中国建材集团始终把绿色装配式建筑、住宅产业化作为

一项重要工作大力推进。绿色装配式建筑采用良性循环、

不污染环境、高效节能节水的生态建设理念，契合国家生

全国人大环资委主任委员陆浩一行
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态文明建设的发展方向，符合我国经济社会发展的需要，

目前在全国都有推广。调研组成员认为，加能源5.0“梦之

屋”、绿色小镇带来了显著的社会效应，保护了当地生态

环境，改善了农民的居住条件，提高了农民的生活水平，将

在我国住宅产业产生深远影响。

在涿州期间，调研组参观了北新建材产品应用展示中

心，实地考察了石膏板、轻钢龙骨、矿棉吸声板、涂料等

生产工厂。

在座谈会上，调研组还听取了关于北新建材企业经

营、脱硫石膏资源综合利用、全生命周期绿色建材产业

等方面的情况介绍，就住宅领域墙体改革、出台支持实

体经济发展相关优惠政策、提高废弃物排放标准等方

面听取了建议。北新建材是处于充分竞争领域的普通制

造业，经过30多年几代人的努力拼搏，已发展成为全球

最大的石膏板企业，在技术质量效益规模全面超越外

资世界500强，塑造了中国自主品牌。北新建材积极推进

绿色制造和智能制造，大力发展循环经济，是我国“资

源节约型环境友好型”企业的典型代表。宋志平表示，

北新建材是中国建材集团“三新”产业的重要板块，在

集团结构调整、转型升级，“三条曲线”业务发展战略中

发挥着重要作用。调研组对北新建材的工作和优秀业绩

给予了充分肯定，对走绿色发展和创新发展之路、打造

世界级工业标杆的发展理念给予了很高评价，希望北新

建材未来在推动资源综合利用、实现绿色发展方面取

得更多成效。

整个调研活动结束后，陆浩对中国建材集团多年来

积极应对市场变化，秉持坚守实业和干事创业精神取得

的可喜成绩给予充分肯定，对集团新型建材、新型房屋事

业的未来发展提出了宝贵的指导意见。他表示，中国建材

集团多年来在环境保护、资源综合利用等多方面作出了突

出贡献，走在行业的前列。调研组将在现场调研基础上

对企业在发展中遇到的困难、问题以及希望政府提供改

革支持等内容进行总结归纳、研究讨论，汇集各方专家意

见，为制定相关政策提供充实的科学依据。

宋志平对调研组在百忙中深入中国建材集团基层企

业进行调研表示感谢。他指出，绿色发展是中国建材集

团重要发展战略之一，集团始终坚持“善用资源、服务建

设”的核心理念，在原材料采用、生产过程和产品应用的

全过程中将绿色理念贯穿始终，消纳工业废料、使用绿色

原料、推进资源综合利用，确保产品绿色节能。中国建材

集团在未来发展过程中，仍将积极履行央企社会责任，持

续提高绿色发展水平，满足客户和市场的深度需求，创造

更多的社会价值。

全国人大环资委办公室主任邵勇、调研室副主任王

勇；集团公司董事会秘书、总经理助理光照宇，办公室主

任张继武，中国建材股份副总裁、北新建材董事长王兵，

北新集团总经理陶铮，北新房屋总经理尹稷华等参加了

相关调研活动。 
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3月6日，中国建筑材料联合会会长乔龙德一行到中国

建材集团调研。中国建材集团董事长宋志平、党委书记刘

志江、副董事长姚燕、总经理曹江林、副董事长李新华热

情接待了乔龙德会长一行。中国建材联合会常务副书记、

秘书长孙向远，副会长徐永模、陈国庆，副秘书长、结构

调整与发展部主任潘东晖，中国建材报社总编辑孟宪江，

中国建筑玻璃与工业玻璃协会秘书长张佰恒，中国建材

联合会副秘书长刘建华、贺军、周清浩，中国建材杂志社

有限公司总经理侯力学；中国建材集团副总经理徐卫兵、

党委副书记孙力实、副总经理黄安中、总会计师武吉伟、

纪委书记杨杰、工会主席王于猛等参加座谈。

乔龙德指出，两材重组是2016年我国建材工业的一

件大事，也是我国建材发展史上的里程碑事件，在全社会

乃至全球的建材行业产生了积极影响。他对中国建材集团

勇担行业排头兵责任，积极推进行业供给侧结构性改革，

带领行业健康发展的举措和成果给予充分肯定，对中国

建材集团给予中国建材联合会的支持表示衷心感谢。

乔龙德回顾了2016年建材行业发展情况，他讲到，

在当前国家供给侧改革的背景下，建材行业尤其是水泥

行业，去产能和转型升级的压力很大。中国建材集团立足

建材行业全局，带头贯彻落实34号文件要求，为维护建材

市场稳定、供需平衡，在错峰生产、节能减排、淘汰32.5

标号水泥等方面做了大量工作，充分发挥了行业龙头企业

的引领作用，为去年水泥行业实现500多亿元利润作出了

积极贡献。他希望今年中国建材集团在做好两材重组整

合工作的同时，继续发挥行业带头表率作用，为行业发展

贡献力量。

宋志平对乔龙德会长和中国建材联合会给予两材重

组的大力支持表示衷心感谢，并汇报了两材重组的进展情

况。他讲到，重组后的中国建材集团迅速确定发展战略与

目标，坚持“创新驱动、绿色发展、国际合作”三大战略，

定位是成为行业整合的领军者、产业升级的创新者、国

际产能合作的开拓者，将围绕“三条曲线”，打造“六大平

台”，实现“四化”转型，努力建设世界一流的综合性建材

产业集团。对于重组后的业务整合和未来发展，宋志平讲

到要先做水泥和工程等业务的市场整合，水泥企业要继

续维护市场供需平衡，大力淘汰32.5标号水泥；要大力发

展“三新”产业，推广新型建材和装配式建筑，大力发展

绿色新能源，积极开拓现代农业。他表示，作为我国最大

的建材企业，中国建材集团将继续重视和支持联合会的工

作，推进转型升级，引领行业迈入健康发展新时代。

座谈会上，中国建材联合会孙向远、徐永模、陈国

庆，中国建材集团刘志江、姚燕、曹江林、李新华等也作

了交流发言，围绕错峰生产、淘汰32.5标号水泥、协同处

置垃圾、加快转型升级、加大对制造服务业的支持力度

等内容充分讨论，交换意见，达成共识。

中国建材联合会和中国建材集团有关部门负责人参

加了座谈。

乔龙德到中国建材集团调研交流
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3月7日，中国建材集团董事长宋志平先后到南京玻

纤院和中材国际（南京）调研指导工作。集团副总经理黄

安中陪同调研。

在南京玻纤院，宋志平一行参观了展览室和江宁膜材

料产业基地，听取了南京玻纤院董事长赵谦关于公司基本

情况、产业状况、创新发展成果、未来“12345”发展思路

和“六化”战略实施路径等内容的汇报。宋志平强调，科

研院所不同于一般企业，承担着国家和行业的责任，要为

国家重大项目研究、为国有资产保值增值服务。南京玻纤

院战略思路十分清晰，能主动聚焦核心业务和核心技术，

积极探索市场化机制运作，在自主研发、创新孵化上摸索

出了一些好做法，在技术创新、机制创新上取得了一定成

绩。对于南京玻纤院未来发展，宋志平提出了四点要求：

一要把创新发展放在首位，要清晰使命和定位，发挥科技

人才价值；二要围绕集团战略愿景，大力发展新兴材料，

为做强集团第二曲线多作贡献；三要继续强化体制机制改

革方面的探索，希望能将技术创新和资本市场相结合，在

机制创新和人才激励方面探索出适合自己的模式；四要充

分发挥党的领导优势，努力建设优秀的党组织。

在中材国际（南京），宋志平一行听取了中材国际

（南京）董事长沈军关于公司基本情况、主业特点、2016

年生产经营和2017年发展规划及重点工作的汇报。宋志

平对中材国际（南京）取得的业绩表示特别振奋和高兴，

对公司广大干部员工在两材重组过程中表现出的高度责

任感和大局意识给予充分肯定。宋志平强调，两材重组

后，水泥工程业务要实现1+1＞2的协同效应，要在充分发

挥原有优势的基础上实现更进一步的发展。对于中材国

际（南京）未来发展，宋志平提出了四点要求：一是水泥

业务和水泥国际工程业务是集团的重要业务，大家要有

明确的使命感和责任感，做好、做精、做优；二是要合并

创新优势，共享技术优势，实现优势互补与重组；三是国

际工程业务要在已有业务的基础上协调发展，实现多赢

与共赢；四是在做好水泥工程业务的同时，要未雨绸缪，

适度多元化，培养新产业链，做好转型升级。

中材股份总裁彭建新、中材国际董事长宋寿顺、中材

科技董事长薛忠民、总裁刘颖，中国建材集团办公室主任

张继武、投资发展部总经理魏如山，以及南京玻纤院和中

材国际（南京）的领导班子成员参加了调研和座谈。

宋志平到南京玻纤院和中材国际（南京）调研
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为深入了解集团企业在“两材”重组后的发展情况

以及在改革中面临的问题，3月6-8日，集团外部董事赵小

刚、赵吉斌、沙鸣、徐立鹏、张燕玲、刘新权一行先后到

成都院、成都中光电、都江堰瑞泰、西南水泥北川公司等

集团部分在川企业调研。集团公司董事会秘书光照宇，成

都院党委书记冯艳、总经理吴宏，成都中光电常务副总经

理谢军，中国建材总院党委书记、副院长王益民，瑞泰科

技副董事长、都江堰瑞泰董事长冯中起，都江堰瑞泰总经

理罗飞，西南水泥总裁姚钦、党委书记白彦、北川公司总

经理王显等分别向外部董事汇报了相关业务情况并陪同

调研。

在成都院，董事们听取了企业发展状况和未来规划、

工程总承包和科技研发管理、2016年经营业绩以及埃及6

条日产6000吨熟料线重点项目进展情况的介绍，对成都院

在海外项目取得的成绩给予了高度评价，称其为“‘走出

去’的一面旗帜”。同时，董事们要求成都院在加强风险防

控的前提下，要继续深入研究发展战略，瞄准海外市场深

耕细作，着力开展运营业务；要在新项目设计、建设和传统

项目改造中突出绿色环保概念，进一步强化企业核心竞争

力，并对成都院在集团重组过程中与集团企业持续加强合

作协调以进一步加强内部合力充满了期待。

同日，外部董事参观了成都中光电展示厅和最新一代

液晶玻璃基板生产线，在参观过程中详细了解了超薄玻

璃的生产工艺、产业链、技术研发以及公司运营发展等情

况，对成都中光电通过不断加强研发、自主创新取得的成

绩给予了高度赞赏。
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Ӭ ˺Ѳȉ׃ Ӭ · ᴄ

Ȋ

Υ ̔ ′ ͫם ̽̍ Ѱ ≈ ͫ

̽ ẖắΩ ͔̇ ἆ ψȉắ♦̇2,.

ȉח♦ ҈̇ȉ ℅ ἆ ᴆ≈ ᴂ

ᴈ Ȋ ₮̔ả ẖᴩ ρ̇Ӻ

ᴆ≈ᵶᴈ ⅞ ϒ ˺ ᾦ ₵

̔ả ψ̛ ⁴ Ή ẖ ψ̛˺

ϧ́̇֘ Ӻ Ӈ ӽӵ ˾ ẖѯᴮ

ᴆ≈̥ Ȋ

ẖ Ӻ ȉ̔ ả ΗӬ

Ѹ Ӻ ’‰ȉ̔ ΗӬ Ѹ Ӻ ̓

Ҫ҇ȉ̔ ұᴏ꞉ӺӬ Ѹ Υ ⱱ

˺ Ѱ ȉ֙ ͘Һ Ѱ ӹ״₱

̽ Ό Ȋ

0 00 ̔ả ẖ˾˺

ᴫψְ ˺ ₵̛ ẖ ϧ1..͠љ ᴳ

ЅȊ̔ ả ẖ ̀ ′ ˺˾ם

̀ ͛һΥ ẖ ұꜟ Ό

中国建材集团
与上海银行签订战略合作协议
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̔ả 2017/02

ѳ ΔȏѰ̓ⱪẹ֘ Ц ₱ Ȑ

Ή˻ ȏ Ȑ Ȋ Ц ̇Ӻᴫψ Ι

ᴄ ѥ̔ὤȉảӺ Ѱ ļ̓ ϧ

ϭ ȉ аᾇĺ˹ױ˴ ˴ Ļ♦ψĽ

ғ ļⱪẹ֘ȉ ֘Ľ ≈ⱪẹ

֘Ц ̇Ӻ ⅎ Ȋ

0 05 ̔ả Η ѫᴢ˾͑

Η ѫᴢắ֙͘ ͞ Ⱪ/..͠љ ȏⱪẹ

֘Ц ᴫψְ ȐȊ ְ ͑ ᴂ˻≡ѫ

ᴢ₵˾̔ả Ηᴂ ᵟִμ ≈Ц ̇Ӻᴫ

ψȊ ᴫψ ӈר5/.0 ̔ả ẖ˾͑

Ѕ ͞ Ⱪ3..͠љ ȏ ᴫψְ

ȐD ̇Ӻ ˴ ֘ Ӿ̓̔ả Η ḥ

͔ Ц ȉ ֫ ͔ ᴂם ͔̇ ỡ

֫ Ȋ Ό ᾦӠ ̔ả ẖ ̀ ȉ̔ ả

Η ̀∂̜ꜟ′ ͑˾ם Ӭ

̽͛һ Υ Ȋ̔ ả ẖ ȉ̔ ả

Η ẖᵶ Ηѫᴢ Ѱ ₱ ͑

Ӭ ᵶ֙͘Һ Ѱ ₱ұꜟ̽

Ό Ȋ

./ר4/.0 ảӺ ұᴛ ȏ̽Ѱ̓

ᾙ νΙ̇ Ȑ ảᴆȘ0./4ș32ᴡ ᴂ

中国建材与交通银行
签署市场化债转股合作协议
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Ζ Ȋ ả ᾫѥᾫ ẹ

Ѩ ẖל ρ ˽ ӹὟ

ӒȊ

ӄ ắ ̔₮ ẖᴩ ̷ ұ˹

Ȋ˴ һ ѥ ѥ ΖȊѥ ̷

˴ Ζ⌂ Ӑμ ́ Ӭ̷ ́ ́ ȉ

˻   ѥ ѳͺ   ᵟ ⌂ Һ Ζ а

ӐҺ ̇Ӻᵶѥ ♦ψļ̍ ȉ̍ ϶ ĽȊ́

Ι̇ ᴆ≈аѥ ♦ψȊệ ѥ₮ả Ι̇

₱˽ӽ ȉệ Ӻ ͔ ˽Ю ȉệ ѥ

₮ ͞ ͞ ₱ᵶ Ѱψ ˽ ᴊȉệ

Ἆ∏ѥ ˽ Ι̇ ȉἸ Ι̇

̿ӵȉ ả ͔ЂЧἸЧψ̛ѥ ♦ψ

ұᴆ ᵶ Ѩ ̇Ӻ ᴫ ᴆ≈

Ȋ˹ ֫ ѥ ѥ ӵ ᵶ Ȋם ₮

ļ₮ѥ ȉԉ̓Ӈ ȉ Ι ȉѱΙ ̛ȉ

︣ Ľ Ҝᵶ╒μ ѩ ֫ ӵ Ȋ’̵

ᾇȉ Υᾇȉ ᾇȉ ᾇ̵ ם ̷

ұЂ ᵶ ӽ ᴆ≈

ӿӵלұ ȉלұ͚ ȉלұ Ȋ

ӵψΥ ˴ ᾇ ẹ

Ω ♦ψלӵȉ ᴆ♦ψӽӵ ́ ’

̵ ΥΥ ˽ ֘ᴩ ̷ Ζ ˹

Υ Ќ ″ḥᴩ ᵖ ᾇ

ả ᾫѥᾫ Ѱ♦ψ Ȋ

ẖ‰ ̔ả Ηᵶ̔ Η̴₵

ҺӍ ᴈ1+3₄˹ ִμѥ ̷ ≈ ẹ

♦ψȊͭ רͪ ѽר0 ẖ́ ִμ

ѥ ̷ ℓ״ӹ˴ ẹ Ȋ

ẖᴩắִ͘μѥᾫ ͞ ִμѥᾫӬ

̷ ẖ Ѱ ͞ Ѱ · Ӄ

ꜟΥ Ȋ

0 /5 ̔ả ẖᴗ ́שּר4/.0 ִμ

ѥᾫ̷ ѥ ΥȊ Υ ẖ

ѥᾫ ̔ ᵶả ᾫѥᾫ ӽ ẖ

Ι̇ѥ ̷ Υ ѥ ̞ ̴

ẖѥᾫͪר ѩảả Ι̇ѥ ♦ψ

Υ ˴ ♦ψ‰ Ȋả ᾫѥ ∂ ᴫ

ὌὌ ӐΥ ₱Ȋ ẖѥᾫ̷ ȉӬ ̀ ӄ

ѥᾫ꞉ᾫȉӬ ̀ ᾮ ѥᾫ꞉ᾫȉӬ

Ѳȉ׃ ‰̔ ѥᾫ꞉ᾫȉ Υ ⱱ ᴬΨ ѥ

ᾫ꞉ᾫȉ ᾫ̷ ắ₄ ₱ұꜟΥ ȊΥ

ẖѥᾫӬ̷ ӵ̜ Ȋ

ẹ Υ ļ ȉ ȉ ȉ Ľ Ȋ

̔ả 4₄ִμѥᾫ̷ ˴ Ή

ļ̷ Ľ Η ļ̷ Ľ Ζ ͭ̑͞ ⌂

Ҕ ћҺᴅ Ι̇ѥ ♦ψ ̴ ұ̽ắ ᵶ

ӿӵ ᴳ ךΉļּת Ľ Ẓ ẹ һ
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̔ả 2017/02

♦ψ ‰ѩ ͔ ԇם ᴳᾇȊ˴ ‰ѩ ͔̜ρ

Ζ ˴  ́ ‰ѩ Ҝ֘Ӈ ♦ψ

˹ Ѩ ≈ ♦ψ Ẑ 

ѱ‰ ͈ ᾇ‰ѩ ֘ ẞȊ

ắ ̔ ̽ ẖ0./5ר‰ѩ ͔♦

ψ ρ ’̵ ̵ ם ̷ ȉ џ

Ѱ̓‰ѩ ͔♦ψ Ӄ

̔ὤѰ̓ ‰ѩ ͔ ἆ ᴆ≈♦ψ

̔ả ẖ0./5ר♦ψΥ Ả

‰ѩ ˴ ″ḥ‰ѩ ͔ Ζρ ȉ

ρ ȉ Ἅ ρ ᵶּך ρ

Ҝ֘ ᵶ  ѱ‰

϶ ẖ‰ѩ ͔ ԇם ȉ וּ ̛ѥ ̲֨Ὗ

ӌᴗ ᾇ ‰ѩ ͔ ἱȊ₮̓0./5ר‰ѩ

͔♦ψ ͺ ұ͈ ♦ψ ˴ ӗ’̵

Ὑὤ Ἰ ̜ρ Ζ ́

ӹ ‰ѩἎ ‰ѩ ם ˹ ̎

ἆ ̛ Ὗ̀ Ẑ ӹ ךּ

Ἆ ♦ψ ֫̀ ךּ Ὄ ӵ ͈ ӹ

‰ѩἍ ᵟ♦‰ѩ ᵶ Ȋ

ẖ Һ Ι̜̇ ͞ắ̜Υẹ״Υ

ẖᴩ ᵟΙ̇ắ/3/̑ ҺΥẹᵶ0.1̑ Һ

Υẹ״ӹΥ Ȋ

0 /1 ̔ả ẖᴗ ѩ‰ר5/.0 ͔♦

ψ Υ ר4/.0 ẖ‰ѩ ͔♦ψ

ר5/.0 ♦ψΖӺȊ̔ ả ẖ

ұꜟΥ ת Ȋ ẖ ́Ӻ ảΩ ̽ѩả‰

ѩ ͔ Υ ᴂѩả‰ѩ ͔♦ψΥ Ȋ

ẖ שּ ‰ѩ ͔♦ψ ′ ם ̀ ᵶ

ӄ ̷ ὖ ắ Υ ˺ ‰ѩ ͔Ȋ′

ם ̀ ұ ệ ‰ѩᴆ≈  Ι̇

‰ѩ Ι̇ᴆ≈ғ˽ Ή ͞ ᵰ̛·Ε Ώ

ệ  ˽ᴚ ệ ‰ѩᴆ≈

ẖ һᴆ ᵶӒּשΣԇ ẖѫᴢӐ

Ἆ∏ִμ ̎ₓ ‰ѩ ͔Ђ ρ ̛ᴮ ἆ

͔Ι̇аұ Ȋ

Υ˺ ψ̽ ơ̑ệ  ֘

Ζ ѩӵӾ ẖ ᴆ≈ҁӇϖ Ȑ

Ẓ ̽ ẖ0./4ר‰ѩ ͔♦ψᴈ Һ

̽ ẖ‰ѩ ͔ ̗ ԇ ѩ‰ר5/.0̽

͔♦ψ ρ ѩ‰ר5/.0⅞ת ͔ ♦ψ

̽‰ Ȋͅ Ӑ ר4/.0 ẖệғ ̵

ם ̷ ȉ џ ̔ὤ ₱ᴮ Ѱ̓‰ѩ

͔ Ӄ ѥ̔ὤảӺ

Ѱ̓‰ѩ ͔♦ψғ ᵶ ệ ‰ѩ ͔

ΉὥΙ̇‰ѩ Ἆ ̛  ≈ᴩ

中国建材集团召开
2017年安全生产工作电视电话会

中国建材集团召开2016年度二级单位
党委书记抓党建述职评议考核会
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ĸĸ ̔ả ẖ ̀ ′ ם

又是一年春来到，又是一个万物复苏的时节。

15年前的春天，北京紫竹院南路上杨柳吐

绿、清风和煦，而彼时的中国新型建材集团（简

称中新集团）却暮色沉沉，毫无一丝生气。在激

烈的市场竞争中，这家曾经光鲜的老国企被打得

遍体鳞伤，步履蹒跚。

一边是明媚的春光，一边是残酷的现实，

就在这强烈的反差之下，一纸任命书把宋志平

推到了历史的前台——正是这一任命，若干年

后，被定义为具有转折意义的标志性事件，拉开

了企业绝地重生的序幕。

2002年3月13日，46岁的宋志平正式成为中

新集团总经理。从此，这位崇尚一生做好一件事

的企业家便一门心思扎下去。岁月不负有心人，15

载寒暑风雨兼程，5000多个日夜辛勤耕耘，宋志

平以卓越的才能、超凡的毅力，不仅成就了中国

建材集团这家享誉全球的世界500强企业，更为

中国建材工业崛起于世界舞台作出了杰出贡献。

从2002年到2017年，这15年来，中国建材

集团内部到底发生了什么？他们应用了怎样的战

略、怎样的商业模式，让一个步履维艰的小企业

变身行业翘楚，令昔日全球建材大咖露出敬仰的

目光？15年，只是历史长河的一瞬，却又意味深

长，沧桑与豪迈、荣耀与孤寂、艰辛与苦痛、成

长与蜕变，这一切的背后，都蕴藏着一位企业英

雄对振兴实业不变的情结……

惟其艰难，才更显勇毅；惟其执着，才更显

珍贵。让我们一起，透过宋志平口中波澜壮阔的

企业故事和对实体经济发展的深邃思考，致敬

历史，瞩望未来。

记者：从您就任中新集团总经理算起，至今已整

整15年了。就任的时候，这家企业困难重重，为什么会

由你来接这个摊子，当时你对自己有信心吗？

宋志平：Ӑ̔ ẖ♦ψӠ ѝ ắ֙͘ ỡ

ψ♦ח ר0̽1 ͭ ᵟȉ ᷾ᵟ˴ аӐח ȉ

̀ Ȋ0..0רӈ ̔ὤΙ̇♦ᾫ ₱

˺ױ ִμ̔ả ỡ ẖΖ Ȋ

͌ ˴ ͭ01└ ⅞ắ֙ ♦ψ ח♦₮

ס ѽ ͌˽ ́ ̔

ẖ ֨Һẚ ̴˽ ẖ ̣ Ȋ

ӵל Ὗ ᴀ ӠұΖ֙ר./ ח

̽˴ Ȋ/.רӠ Ζᵰ̛ח

֙ ὌắảΙ ẚ ח ȉף

ȉ ȉ͞ ȊΖᵰ а̔ ẖ

迎来企业的春天

紫竹院南路的把角处有座小办公楼，不太起眼但也别致，15年前这里迎来了一位新“当家人”。谁也没

想到，小楼从此气象万千，这里冒出的一些想法竟引发企业内外的一场场巨变，更没想到，有朝一日世界

500强会从小楼里腾空而起。

破局

坚守实业  虽苦犹荣
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Ҕᾉұ˴ ẖר ᷾ Ѩᴕ

0.͠ ב 10̥͠ὖȊ ’ · Ὗ

ᾇ ’ ꞉ ̑͞Ὗ ˽ᴮ

₉ᵰ ₉ᵰὟ ⅞ ғ ᵁȊλ ˽ת

˴̑ ͞ а̽ ‰ ם⅞

Ặױ ᴉ ↕ Ɫ Ὗӿӵױа͌̀ᵁȊ

记者：据说因为中新集团太困难，追债人还追到

了你的任命仪式上，这样的压力是你之前想到的吗？

宋志平：0..01ר /1 Ζᵰ̛̔ ẖ

⅞ắ⁵Ⱬ˺Ζ Й Ễắ̜ꜟᴛ˺

Ӑ˴₳ Ѱ̓җ ̔ ẖ ͔ ̷Ȋ

ẖ Ц ӷѫ Ц ļ͞ᴎ₳Ľ ˻˽

ẖ Ẕ̛ ˽ ⅞Υ Ӻ

̴ ̽₳ Ӻ͞ᵟᴕ ˺

ͦ˽ӵלӷѫȊױ ѽ ὔ Ȋ ר

1 0. ẖắ ─̞ ♦ψרΥ ̀Υ̜ꜟắ

ὟΥ˺ ὤΙᾉ а˽Ӑ ̇ ˴⅞ аὤ

ΙȊѩả ̥̇ӠắὟ Υ ̛͞Υ ̴

̽ θ ͺ ̔ ẖ̣͡ Й аӐ ͠

ѨḌȊ ₮ Ώ

/..͠ Ѩ ˽ᴚᴂ ˽ ˽ Ѩ

̄ 3.. Ȋ̽

̔ ẖ ᴆ≈ λ ̔

ẖ ѽὔ ἱᴆ ̽ Ὗᴊ֘ ˴ ẖ ױ

Ю℅ Ӎ̴ Һ ắⱪẹ˺ҥ̨

̿ӵ ́ ẖ ὖℓả Ι̇

Ц ȊӆӐ ẖ ҥ̨ѩ ӵ

̓ ˴ ЦӺὌ Ȋ ̽Ὄ Ц

Ӻ ̴ ᾦ Ι̇ ᴆ≈Ȋ

5ר0..0 Ώ ̇ ́₄ȉ ₱

̽˹ὠ ΥȊ Υ ꞉ Ӹ

Υ˺Ὗ₄ ˴שּ ̔ ẖ ᴆ≈

Ȋ ̥Ӡ˴ ỡ ₮ Ἆ ˴ ˽

ẖѳͺ   ᵟ₮ ̴˽ ̽ Ȋλ Ώ

а ả₄ ỷⱪ֘ ӽӆӆ

ᾦ ὌắὟᴆ≈ ᴏ ̂ ֻ

̇EBN 5.# ̑Ὗ ̇˽а ᴒὔ

ẖ ˻ ̔ả ᴫ ѫᴢ ℅ λ̴

͌Ἆ ȊἎ̓ ͌ Ώа

Ȋ

记者：中新集团以新型建材起家，涉足水泥行业

包括后来的公司更名，行业里都是有很多不同声音的，

你怎么评价当年的那场风波？

宋志平： Ȋɑ ̔ ẖ Ὗ а

˴ Ȋ ẖѽ ̛ Ώа̽0.ὖר ỡ

ͪᴰᴆ≈ ỡ ᴝϜᵰך Ȋ

ẖὔ ′ ם ᴸ ˽ ͞ ̣

а Ȋ₮ѽ Ὗ₄ Ώа ˽Υ

ỡ ̇Ӻ ᴅᶷ ỡ ᴆ

≈Ȋ₮ὔӅ ̛ ⁞ ᴰ ̣͡ ͡

̣ ˽ ́̇͞ᵟ λ ˽ת ᶝ̔

ẖа ̇ӺȊ

2003年4月23日，中国新型建筑材料集团更名为中国建筑材料集团公司，翻开了企业发展的新篇章
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Ȋ⅔ѳ ắ ȉ ȉ ♦̇ ἆ שּ

̿ ₁Ὄ Ὗ Ή ̜ ắ ͌ ἆ ≈ⱪẹ

ᴫȊắⱪẹ ᵶ Ҕ˻ ̜̇ Ᵽ˽ҁ

Ӓ ⱪẹ ⁞ᵶְ Ȋ ר͌

֘ ᴆ≈ᵶ♦̇֘ ם ̔ả

5.# ӵ Ӑⱪẹ ᴫ̔ 1.# ӵ Ӑ

͔ ̔Ȋ

ͪὠẒ ὧ Ẕ̛ Ώ ̽ ̇

Ӻᴆ≈ ˴͌Ả ̔ả ̇Ӻ

ᴆ≈ Ȋ ắ̔ả ᴫ

ᵶⱪẹ ᴫ ꜝӽ˻ ả ̇ⱪẹ ͭשּ̔

/0# ֫Ӑ36# ώ⁞̽ Ӆᵶ ӌ

Ἆ Ȋ ̔ả ᴫⱪẹᴰ ̇ ӌ

ͭ ᵂ/.Ệ Ӑ̽ ᵂ1.Ệ Ȋ ҥר

ảἎ ף ̇ ̈́ λ ˴ב̇

ͬ ⁞ ӌ ̔ả ≈ ᴫ Ӹ

˽ᴚ Ȋ Ή ꞉ ӆа ˽

λ ὔ ұ˴͌ ұ

ļ ꜜ Ľθ ᴆ ѽ ̵Ή̛꞉

Ѩ˴͌ ᵶа ͭ ᴆ̽ ̇ ᴊ Ȋ

记者：中国建材整合水泥市场的故事在行业里尽

人皆知，还入选了哈佛商学院案例。在这个故事里，一

个关键点是资本运作能力。你认为，撬动这场水泥重

组的阿基米德支点是资本吗，还是其他因素？

宋志平： ˴ Ȋ̔ ả ẖ

֨ҥרӠ ᴯӬѳ ὤΙ  כּ ȉἎ Ⱡ

ᴀ ả₄ ᴚ ͔̇Ӻ ˴

̑ Ι̇ ℓӅ֨͠Ѫ͠ȉὖӅ́˹֨͠Ȋ

ְΥ Ӡ Υ ꞉ ̔ả ẖ

а ắᶲіᵣȊ ױ ұ ᴕ ˴ ⅞

ίᴳⱪẹ Мӵ ⱪẹ ᴆ≈ȊἎ̓ ˴

ả̔ר3..0 ẖ ̔ả Η

ѫᴢ ẖͦ ͔ ֑ắ˴ ̛˺ⱪ

аҜὍȊ

Ӑ˺ⱪ ὖ͞ ὠ ὗ Ẕ̛̔

ả ӌ ν ὡ ℅̽ λ Ѕב

Ȋắ ẖѽ Υ ˺ ̣ ᾇѫᴢ˺ⱪ

̣ ˺ⱪἍ ᾇѫᴢ ⱪẹΥ ΏȊ ₮ ⱪ

ẹ Ѕ ļ̓ ᾇ ⅞ Ľ ᴑ Ȋ̄ ˺

ὖ Ѱ ό ȉ

͞ᵍ Ȋ ⱪẹ ᴫ ˴̑ ͞Ѩ

̀ ѳ̔ ̽ Ӎ͞⅞ΥЅ

Ȋ ˴ ˴μ ӹỎἎ ′

ό ѝ ̑ ̀ Ώ ″ό

⅞֫Ч ֫̽ό⅞ᴆ ᴆ″ όҁ″ ό

̀Ȋ ⅞ λᵅѳ

ѳ ΏΥ ӐаӐȊ

1ר4..0 01 ̔ả Ηѫᴢắ ˺

ⱪ ˺ⱪᴰ Ѭ˶ר Ώắ ȉ̉ ֶȉ֙

ȉ ֶẐὟ֤ἆ ֩₄ Ι̇ ˴

̛ѩ Ὗ Ӈ ̽̄ ᴆ≈ᴝ˺ ὰ

Ȋּך ̔ả ẹ ꞉ᾇ

˻ Ếם ᵂ 153љ ắ

ᵂ 2..ὖљȉ ᵂ ̴ 2..ὖљ

Ή Ώ ꞉Ӂ ξ̽ ϖ ᴏ

工业4.0智能化水泥生产线
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Ȋ ר͌ ̔ả ̇ Ἰ ̽˴̑̇

Σ ȉ в ȉ ̇ ᴫȉ ̀ ѩ

ѡ ̽˺ⱪ̥ӈ Ȋᾉͪ Ὗ ˻̥ᴰ

Ώҁױᴅ ̔ả ̛̣͡ а Δ̀ ̛

̣͡ Ӎ͞ ̔ ˽ᴚ ᴊ ᴚ ⅞Ẕף

₮̽ ψ̴ᾇ ᴫ ̴ᾇ Ή

̛Ἆ ᵶ Ή Ι̇ ₱͞

꞉ Ȋ

记者：中国建材当年的希望是先去拿资本市场的

钱，然后完成重组，但过程中引发了另一个大逻辑，就

是混合所有制改革。这场改革对于水泥产业重组乃至

整个国企的发展，相信都是意义深远的。

宋志平： Ȋ̔ ả ẖ ר͌ ℅ӐὟȉ

Ӑ ᵰ ᴊ  ̓̍Ὗ ˴

˾ⱪẹ ᴫ ́ ˾ Υ ᴫȊ˾ ⱪẹ

ᴫ ⅞ ᴫ а ᵶὟ‼

͔ᶕȊ˾ Υ ᴫ ⅞ ļὤΙⱪ Ľ

Ѩ Υ Ὗӵᴆ≈ ᴫ Ӓ Ȋ

ӆа̔ ẖ ћҺ

̿ ἆὤΙ ᴆ≈ ̔ ẖ ὤΙ λת

Ζς כּ а ᾇὟ₄̪ ѳ а˽ᾇᴚ

Ж Ӓ Ϝ Ώ ˻ғ

Ặ ᴳⱪẹȊắ ᴫ ̔ ₮ⱪẹ֘

̽ ļὤΙⱪ Ľ

Ȋắ Ἆ ˺ ᴀ ˴ ұļὤΙ ӵ)

Ι ӵ;Ι̇ ̿ӵĽ ѫ ȉļ ȉשּ

ȉ ұ Ľ ļ˹ףӅĽΉᴂļ ψȉ

͆ӌѯ ȉ͆ ⃰ ȉ ᴫψĽ ļ֨Ѭ ĽȊ

͌ ̔ả ẖ ұ˴ Ήả

ѯ ⱪẹ֘ ᵶ ̇

Ή 2..͠ả ᵍ /...ὖ͠ Υ ӽ

4...͠ ͔ Ὗ̽ả Ӹ Ȋ

Ζ ̀ ả ẖ ̴ ᴫ Ӓ

ᴫ̽3..ὖ₄ Ι ѩả ả

ἧ֥̽ ἆ ͔̇ ∂ ả ר1/.0̓ Ӡ

Ѩ̄ 3.. Ȋ

 ᴫ Ӓ ảΙ

ᴏ ̴ ֘ Ӫ͔ Ȋͭ ảΙ

שּ Υ ѨᴚΉ϶ ὖљ

֘ ӽ ·Ι̇Ӓּש  Ӑμ Ϝ

ảΙ ̛͔ ȉ ȉ ΙҺ ȉ

’ ρȊͭ ֘ Ӫ שּ ὟΙ̇ᴚ

Ή ᴫ Ӓ ̇ ̔℅Ι̇

̛ӌ ѯᴮρ ˴ ả₄˽ ѨὟ

⅞ᴚΉ ғϧ ϭ  ͔

ם ȉ Ӓ ̿ ὖ Ȋ

记者：说到供给侧结构性改革，水泥行业去产能

是一场长期攻坚战，中国建材集团的水泥重组现已告

一段落，下一步将如何推动行业去产能工作？

宋志平：̔ ả ẖẒ ̜ ר3/

ả ⱪẹᴆ ̽♫Ὗᴊ֘Ȋ0..1ר ר4/.0

ả ͔ ͭ6,40͠ᵂ ֫Ӑ02͠ᵂ Ἰ ͭב

/6,7/# Ӑ̑μ ר3/.0 ̛ Ἰ Ȋ Ώ

Ἆ ӊ ả ̇ ӠⱣͭ Ἰ Ѩ

ᴛם ˽Υұ ▬ ˻ λ Ӫ ӹ

ү Ȋ ⱪẹ 02͠ᵂ♩ᴞ λ ⱪẹϧ

ךּ ב 13͠ᵂ Ӫ 1. Ȋắ͔ ▐Чȉ

ἱ ȉ ỡ֫ ὖ Ж ˻ ̇ϧ

ϭ ΖӺͬ ꞉ ♫Ȋ͔ױ ϧ

ϭ Ѱ Ȋͭ ᴚΉ ▐

͔ȉ ᴰȉ Ӓ ȉӹ ֤ἆְ

ғ Ӡ ˽ ȉΕ ν Ȋϡᾉ ắ ᴰ

ệғךּ 10,3 ᴡ ᴚΉ ұ5͠ᵂ

ᴰ͔ ᵶ˴͌℅ ᴮ ךּ ℅ ᵶ

ν ˴̑˽Ϋ ӽ ᴀ Ӑ͔ ם

а Ȋͭ ̔ ӹ ֤ἆѽ ᴫ

ȉѰ ˽₮ȉᴅח♦ ̿ȉ ӽả ͔ ᴫψ

ғ ̇ ̡‰ Ȋ

̔ả ẖ ắ 3,1͠ᵂ ͔ Ⱬ

∂ⱣἎ ″ Ώ˽Υҁ ≈Ὗ

ẞ ӌ ֤ ψȉὥ 

Ȋ ᾉ Υ ᴫת Ώ

Ⱳ аױ λ̴˽ ᴈ ִ ̹

ᴫψ Ȋψ̛ ̇ Ι̇ Ώ₵

̞ϧ ϭ Ὗ ꜝὧ˽ ȉ

ꜝὧ ▐ ͔ȉꜝ ὧ ⁞ⱪẹΕ ȉꜝ ὧ 10,3

ȉꜝ ὧб ₠υ͔ Ȋắ ⁞ⱪẹ ắ

̇ A/0)1Υ ẞ ̇ᾉς

אַ Ȋ̔ ả ẖ₵ћҺᴆ ὟΙ̇ψ Ѩ

≈ⱪẹ ᴫ а ̇вאלᴆ≈ ̔ Ȋ

坚守实业  虽苦犹荣
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打造隐形冠军星系

中国经济的蓬勃发展犹如试金石，在这个机会井喷、群星灿烂的时代，能否耐得住寂寞，能否用工匠

精神做好企业、做好产品，考验着每位企业家。光阴荏苒，经过长期培育，一座名为CNBM的巨型星系脱颖

而出，镶嵌于中国实业的浩瀚时空，璀璨而壮观。

匠心

记者：大家对中国建材集团的了解可能更多停留

在水泥重组整合方面，但我们知道，除了水泥，中国建

材集团还有很多优势产业。发展其他产业尤其是新兴

产业，动因是什么？

宋志平：̔ ả ẖ ˴₄ ᴫ ͔̇ ẖ

Ӡҥרΰρ₮ Ώ ᴫ Ѱ ὖ ѳ

Ώ ˽ᴕ Ⱳ ắ ̥ᴰ

Ӈ ͔֫̇ ם ͔ᶕӇ ȉ ỡ֫ Ἰӹ

̇ ӹЧ ˽ Ἰ Ȋ

ả̔ר4..0 ˺ⱪᴰ ₮ ẖ ᴆ≈

̽ Ѩ а̽̍̑Ἆ ӊ ˴ ̔

ả ᴆ≈ ᴳᾇ ₵̛ ♦̇ ϧ ⁞ ӆ

́ Ӫ ᵶν · Ӑ Ώ

ξךᴝ ӹ ᴊ ᴆ≈

ᴈ ˽ ȊD ұļẐ̑

ᴫĽᵶļ̍̑ὟӵĽ ȊļẐ̑ ᴫĽ⅞

ȉ ᴫ ȉ ᴫᵶ Ӈ ᴫ ᴆ

≈ ғΙ̇ᴆ≈ ̔ ͭᶲ ȉ ᾉ

ς Ὗȉ ᾉς ȉ ᾉς Ȋ

ļ̍̑ὟӵĽאὟӵ ȉ ̇Ӻ ᴫ

ȉ ᵶ ỡ֫ Ὗӵᴆ≈ ỡ ȉ ỡ

√ᵶ Ȋ

רӐ0./4ר4..0 ר./ ̔ả ẖ̎

ὺ ˴ а  ̽ ӽ ᴆ≈Ȋͪ

ὠ ̔ả ẖⱣ ̛ ȉӒ ȉ ̛˴ρ

♫ỡ͔̇ ẖ 4 ̄ ˴ᵶ2 ảѽ ˴

˴Ệ̇Ӻ ˽ ᵶ Ӡ ὖ

ἆ ắ ᴳᵶ ѩ Ӓ ̇ Ȋרױ ả₄

 ₮̔ả ẖ ļρ Ľ Ε Ώ

˴₄ Ι̇ȉ ệ ӵ Ι̇ȉ ֘

ס Ι̇ȉ ξ Ι̇ȊҦ̀ѝ

↕ ᵦѩ ̥ᴰҁ ⁞ͭ₆Ặ

Υ ˴ Υ ̗ ⅞Υ̤ ᴅ ẶӠ ӽ

ѳ ᵶệғ ̔ả ẖ ˴Ὗ Ȋ

记者：可否这样解释，“两个大力”是中国建材10

年来转型升级的战略，即传统产业在存量上做整合和

提升，新产业新业态在增量上做布局和发展？那这两条

主线之间是什么关系，并列关系还是颠覆关系？

宋志平： ר͌ Ώắ ỡ֫ ̽

̥Ή Ӈ ᵶ Ȋ ỡ˽ ͔

̇ᵶ͔̇ Ἰ ֫ Ȋắ ̇Ӻ

Ӈ ȉЂ ѝ Ἆ ˺

̇Ӻ ἆȊ̴ ⅞ Ӈ ᵶ

Ӈ ᴫ ļ Ľᴀ ļ Ľ ӽ

ȉ  Ι̇ ⁞Ἰ Ȋ

ắ ἆ ≈Ὗ ᴫ ᴮ

Ώ ᵶ ҡ Ȋ

ӽ ͔ᶕ ļ ֘ȉ ֘ȉḊ ֘ȉӒ

ᶕ֘Ľ ᴡ ϡ ̓ѩảםẾ ̑./ם

Һ ͔ 0...˷ᵂȉ ͔

2...˷ᵂȊ ♦̇2,. ח♦ ₄˴ױ ͔

3...ᵂ ח♦ 1..͞ ắͦ 73͞

͔ ףͭ Ӑ֑ ̑ ͞ ψȊ

ҡ /3.ὖ͠љ₮ ᴫ Δ

ח υ ᴆ ρ ὺ ȉ Ω ρ

ļ ẙ̔ ȉח♦ ȉח♦ ˺ף ♦

ȉח Ľח♦ ắ ͔ ᴆ ̽

ψ Ȋ

ắļ˹ Ľ͔ ̇ ἆ ӹ ⱪẹⱫ∂ ˽

ӌ ӵȊ ỡ ͔ ם͠/0

μ∑ѩ ˴ ұ ᴊȉҚ Ӄ ͔ᶕ

ᴆұνₓּש Ȋ ỡ √ ἆ Ὗӵᴆ

≈ ᵶξ͔̇֘ Ӹ ᴆұ ў ȉў

ȉ ȉ ȉẶ ̓˴ρ ӹ 3,. √ Ήת

ļ ℅ Ľ Ӑѩ̄אַ ̛ ᴰ

ᴳ̄ ᴀ˴̔ảᶕ Ȋ

ў /5,7# ӓ ̄ ̜ ᴆ ͔

ұ.,/3 ȉ.,0 RDR Ἆ
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Ȋ˴ ֝ Ȋ ҉҇ Ӑּכ ♦֝ ֑

ֳ Ӈ ȉ ᶕ ȉ

˺ Ӻ ȊΙ̇ Ὗӵךּ ♦֝ ֘

ԃםᴛѫᴢ ̇Ӻ ̥Ή Ặ Ι̇аᾇȉ

͔ᶕа ȉ ⱪẹаὟȊ ҉҇ Ӹ ѳ

 ִ ⅞ ͌ θ ˽ ̀ а ᾇ

͌ ҁᾇ͌Ȋ́ ἱȊΙ̇ ẖּ̛ך ҉҇

ϧ ậ Ӈ ₇ ἱȉ  Ӓ ᴆ

ӵᵶӇ Ȋц̔ả♫ ᵶ֙ ˺ⱪѫᴢ

ӽ͔̽̇ᴆ≈Ȋ˹ Ȋ

҉҇ ֘̇́שּ ψ̛ ẖ∏ ẞךּ ֘

ӹ Ȋ̔ ả ẖ ᴈ  ֘ ψ̛

̉ᴕ ᵶ ᴛȊם֘̇́ ̑

ẖѫᴢ ρᾫ ᴩ Ι̇ ́̇ Ѳ̬ ᴕ

Ѳ̬ ᴕ ὖ ᴫ а

˽ ҉҇ ȊẐ ẖ ȊаΙ̇ ͞

҉҇ ́̇ ͞ ˾ẖ ⅔ѳ

Ι̇ ₱͞ ȉ  ȉѧѧ̇̇ל ц

♫ ȉ ─ ᴮ ȉ̔ ὐ ả

ȉ̔ ὐ Ρ Ζ аΙ̇ Ȋ

ả /1.5₄ ҉҇ ֻѩ

˴֮ ̔ảᴕ 46₄ ҉҇ ˴  ˽˴

⁞Ҝ λ̴ ̽ Ώ ὖᵈ Ȋ Ӡ̔ả Ὄ

̓ ỡ Ώ ̔ỡΙ̇ ̔ὟỡΙּ̇ךᴆ

ļ♦֝ Ľ Ή́̇֘ ̿ӵ Ήѩ ֘ ≈

᷾Ȋ̔ ảᾉ 0...̑ ҉҇ ắả ⱪẹ₵

ὖ ̿Σԇ ᾉ 3...Ӑ/....̑ ҉

҇ ̔ả₵ ̛Ӓ ảȊ

着力打造一批隐形冠军

记者：2008年金融危机之后，“脱实向虚”的苦

果让发达国家痛定思痛，美国强力回归实业、欧洲纷纷

实施“再工业化”计划，中国现在也在全力振兴实体经

济。您对实体经济的发展有着怎样的理解？

宋志平： ѵỡ ρ ̇ ̂

ӌ ˽ λ̛ב Υψұ♫Ὗ ̇Ȋ

ẖ ר͌ ˴ ệ ρ

ᵶ Ȋ0./4ר ẖ ᷾ Ѩ̛05..

深耕实业永不言弃

23岁那年，宋志平成为建材行业的一名新兵，从此他便把自己和这个行业紧紧栓在一起，一干就是大

半辈子。成长的道路艰辛漫长，人生的旅程百味杂陈，他用默默坚守虽苦犹荣的情怀，奏响了一曲深耕实

业、振兴实业的人生凯歌。

坚守
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͠ȉ Υ Чב 4..͠ ѳ̔˺͑ /32͠

ͼ ӌ /4.͠ ̛03˷ᴯᵟ♦ ϧ⅞̇ת ͼ

0./͠ ὔ ̛ả₄Ӈ ̽6/͠љ ӌ Ȋ

ả̔ר͌ ẖ ᴆ≈ ҥ Ȋ

˴ ρ ꞉ ȊΉӒ ̛̜̇ρ 

ρ ả ᵰ ˴ả ᴆ≈ ᴳ

Ἆ Ȋ ♦̇ ֘ ך ̴

ұ ᴳ λ ר6..0̽ך ׇ

ắ ắӹ ӽҁ♦̇֘ ᵍ Ӓ ̇Ẓ

Ȋ ả Ẕ Ӻ̇ᴆ≈ ᴉӐ λ ЦӺׇ

̔ Ẕѳ Ὗ Ӓ ̇ ả ͬ

ԄȊ̔ ả ˴̑ /1͠͞ᴏ Ὗả

Ђ ̿ӵȉ ӵȉ ֫ả ᶝ

ӵ Ὗӵ ѱρ ệғ˽ ♦̇

֘  ˺ ̀ ᶕ ѷ ˽

̽˴̑/1͠͞ᴏ ̔ả Ȋ ắ Υ˺꞉

˾ρ Ѱ ѳ͆ ȉ

Ϩ ρ ̽̇ ⁞

˴ẹȊ

́ ̔ảρ ♫ὟȊ 1.ὖ

ר ̔ả ρ ᴆ≈ ᴈ ̽ ͞

Ȋᾉͪ ̔ả ὖΙ̇ Ᵽͭ̔ם ᴳ

ױ ļ ỡĽᴊ ļ̛ת ỡĽ ļ

ỡĽȊ ̇ ả ȉ ὺ

Ὅᵶ Ὄ̓ѩ ѝẶμ ảѫᴢ ͭ̔ả

̹ȊЌ ȉ ͉ ף ᴏ

ắ  ̽ả͔֘Ȋ̔ ả ẖ֨ҥר

ᴆ≈ὄὟ ˽͔ͦ̇ ˺ֻ ὖ̑ảѽὔ ˴

̽ ס ᵶӒ ӵ ả ̿ӵᵶ ᶝ
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ѝ ѩ ҇Ι̇Ȋ

́ ệ Ӈ ӽȉ ᴆ≈ȉả ᴫψļ˹Ὗ

ĽȊӇ ӽ Ή Ӈ ̛ ѩ Ӈ

Ѩ ≈ļᴄӇĽ Ἰ Ι̇ᴆ≈ӽӵ ϶ ͔̇

ᵶΕЧ ᴳ ֫Ȋ ᴆ≈ ắ

ẶаΙ̇ ₵ļ ὠĽψ̛ ˴ Ζ ἱȉ‰

ѩȉ ȉ ȉ Ӄ ệ

ᴆ≈ļ˹ףӅĽ ףא ˺↕ ♦̇ᵶỷⱪẢ

ρּצ ͔ ̔ ͔ᶕּך ̔

Ђȉ вאלȊả ᴫψ ļ˴ꜝ˴ Ľ

Ὗӵ ≈ả ᵶ₮ὔ ֑♦ Ἆ

˺ ӹ ὔ̇ ӽả ͔ ᴫψȊ

˹ Ⱬ∂ļ˹ ĽȊ ˴ ắἎ

͔̇ ψ аᾇ ȉ ̇Ӻ ᵶ

שּ ᴫ Ὗӵ ϧ ϭ Ȋ ́

а аὟаΣΣԇρ̇Ӻ ♬ẢᵶἸ ļ˹

Ľ͔ ̇ ⱪẹẶμȉ ӵᵶ ӌ ӵȊ ˹

ᴆ≈Ӓ Ӻ̇ ̇ Ἅ ӌ

Ἰ Ȋắ♬Ả ̇Ӻ̜ρӌ ᴛם ᴮ

Ώ ὖ́̇֘Ὗӌ ᴛם Ἅ ὖ̄

҉҇Ȋ

Ẑ  ֘ȉ ֘ȉ ֘ȉả ֘ ļẐ

֘Ľ ỡȊ ֘ ӹὟ Ӈ ӵּש Ӈ Σ

͔֘ᶕ  ͔̇ ͭν ᴳ ᴆ≈

̔ͭם ᴳ Ȋ ֘ ғԅӽ ᵶ Ҝ

שּ ͪᴰ Ώ ắ͆ )ȉ̔ ảӒ 0.03

ӹ ӹ ᵶח♦ ᴛם̇♦ Ȋϡ

ᾉ Ώ ᴛ̛ם̇♦ ὔ Ḋὔ֑

ח♦ ὔ֑ ỡ ᴚ ảΙ

̇ Ω Ώ˻˴ /..₄

ὔ Ȋח ֘ ⅞ ᴆ Υ Ζ ẞ

ȉ ȉν  ᵶ ᴫᴆ≈Ȋả ֘

ắ ảѽⱪẹϧּך Ӡ ˻ ˴ꜝ˴

ᴆ≈ ļ ұױĽả₄ ᴯ Ȋ

记者：您在中国建材工作了15年，算上之前在北新

工作的23年，您做实业的时间加起来已有38年了。回看

这些过往经历，您对实体经济有着怎样的情感？有没

有什么难忘的经历？

宋志平： ˴’Ὗר757/ ̇⅞ Ѩ

̇ ᴚΉ ắρ а̽Ὗ֮  Ȋ □℮˴

аᾇ˴Δ̀ аΙ̇ψ̛ ̀̇ ↕ ᴨ ˽

ℓ ̴ Ӑ ˴͌ λ ᾦ

Ȋ

两材重组，中国建材集团成立
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ắ֙ ♦ψ ꞉ ӐὧẐὌίר˴

аח ᴰ̴ ұ ꞉֮ὗױ

͔ ҔȊ ˽ℓ Υ Ι̇ λ ӽ

ȊẔ̛ ⱢⱣ Ι̇֘̽ ♦͞˺ ȉ⁴

̹ ȉ ͔ ͌ θ₰꞉ ̉ Ᵽ Ѩ

̽ Ȋ □℮˴ аᾇ˴Δ̀ ˽ℓ͞Ή̛

Ὗ  ˺ ˴ל ˴

͞ȊD Ӑ̽̔ả ẖ̴ ᾉ ר3/

ắļ ӹ Ľļ͈ӹ́Ľ̔ שּ Π ˴

ЪȊ꞉ ͞ ′ ὧΠЪꜝךּ ךּ ’ΥΠ ᵶ

ᵅӐ ˴ Ᵽ ̽

˽ ҁ ̽ᵁȊẒ ὖа̽͌̀ר͌ 

˺ Ӎ͞Π ᵶῌ̪ ắ♦ψ˺

Ȋ̽

аρ ˽₆ ̔Υ ̗ ὖ

ᵶ ̴Υ ך ὖỂộᵶ Ȋ ̑

̜̤ ᴫ Ὗ₄ ắ λа

͞˽ὖ а ℓ ЮЮ˴ὧב ̽ ױ λ˴

˺ Ӑ ̴꞉ ȊὟ₄꞉ Ι̇₄

ḥ̓ ξ ˷ᴊ Υ λ ˴͌⁴ Ẕף

Ώ ̀ Ȋắ ⱪẹ˺ Ώ ̍

Υ ˴ ֶ Ώ Ӂᴆ
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2017年“两会”政府工作报告明确提出，“实体经济从来都是我国发展的根基，当务之急是加

快转型升级。”中国建材集团作为实实在在的实体企业，始终坚守深耕建材行业，积极探索推进转

型升级，取得了显著成效。两会期间，许多社会媒体对集团发展实业和转型升级的事迹进行了报

道，引起了广泛关注。下面选取《中国企业家》杂志报道的《中国建材：实体经济破局的央企样本》予

以刊登，以飨读者。
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召开2017年度党的建设、
党风廉政建设和反腐败工作会议

中国建材集团

2月28日，中国建材集团召开2017年度党的建设、党风廉政建设和反腐败工作会

议。会议深入学习贯彻习近平总书记系列重要讲话精神，深入学习贯彻党的十八届六

中全会、全国国有企业党的建设工作会议、中央纪委十八届七次全会精神，落实中央

企业党风廉政建设和反腐败工作会议部署，总结集团2016年党的建设以及党风廉政

建设和反腐败工作，安排部署2017年任务。

中央纪委驻国资委纪检组副局级纪律检查员周志伟、国资委党建局综合处副调研

员马媛莅临指导，周志伟同志讲话。集团董事长、党委副书记宋志平主持会议。集团党

委书记、副董事长刘志江讲话。集团党委常委、总经理曹江林传达中央纪委七次全会、

中央企业党风廉政建设和反腐败工作会议精神。集团党委副书记孙力实作集团党委

2017年工作要点解读。集团党委常委、纪委书记杨杰代表集团党委作党风廉政建设和

反腐败工作报告。集团党委常委姚燕、李新华、徐卫兵、黄安中出席会议。

29
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集团召开2017年度党的建设、党风廉政建设和反腐败工作会议
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2016年，中国建材集团党委在国资委党委的正确领导下，深入学习贯彻党的十八大和十八届历次全会精神，深



33

四、坚持党管干部原则，加强企业领导班子和干部队伍建设

五、落实全面从严治党主体责任，扎实推进党风廉政建设和反腐败工作

六、抓基层打基础，增强基层党建工作活力

七、加强思想文化宣传工作，增强发展软实力

集团党委把党管干部原则贯穿于选

人用人全过程，严格标准、严格程序、

严格管理、创新机制，优化企业党委书

记、专职党委副书记、纪委书记等党的

重要职位的选任程序，选优配强企业

领导班子，努力建设“对党忠诚、勇于

创新、治企有方、兴企有为、清正廉洁”

的企业领导人员队伍。在重组整合过

程中，集团领导班子成员以身作则，总

部及成员企业广大党员干部讲政治、讲

大局、讲团结、讲风格，坚决执行组织

决定，坚决服从组织安排，有序高效地

完成了总部高管、职能部门及二级平台

领导干部的配备，受到国资委的充分肯

定和表扬。全面落实“逢提必查”和随

机抽查要求，核查个人事项报告403人

次。加强干部培训培养，举办了领导人

员培训班、中青年干部培训班等。坚持

拓宽后备干部培养渠道，采取上挂、下

派和轮岗交流等方式，切实加强后备干
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特别报道

总体要求：全面贯彻党的十八届六中全会和全国国有企业党的建设工作会议精神，深入学习贯彻习近平总书记
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三、加强企业领导班子和领导人员队伍建设，将党管干部、党管人才原则落到实处

四、落实“两个责任”，持续加强党风廉政建设

五、强化政治责任和担当，坚决抓好巡视整改工作

六、加强宣传思想文化工作，为集团改革发展营造良好氛围

加强企业领导班子建设。按照

“四好”班子要求，加强企业领导班子

建设，提高领导班子全面从严治党和

推动企业深化改革发展的能力水平。以

“对党忠诚、勇于创新、治企有方、兴企

有为、清正廉洁”为标准，培养“有学习

能力、有市场意识、有专业水准、有敬

业精神、有思想境界”的“五有”干部

队伍。加大优秀年轻干部培养选拔力

度，加强后备干部队伍建设。推进实施

领导干部联系基层制度。

严格管理监督企业领导人员。落实

《中央企业领导人员选拔任用廉洁从业

结论性评价办法》，严格执行“背书”制

度，防止“带病提拔”。继续抓好企业领

导班子和领导人员综合考评，强化考评

结果运用。坚持任职廉洁谈话制度，做

好经常性提醒工作。严格执行领导干部

个人有关事项报告制度，按规定做好抽

查核实工作。开好领导班子民主生活会，

用好批评和自我批评这一有力武器，提高

领导班子发现问题、解决问题的能力。

培养高素质人才队伍。建立和完善

适应现代企业制度要求的选人用人机

制，提高选人用人公信度。继续抓好中

央“千人计划”、“万人、

进实施职业经理人制度，打造高素质职

业经理人队伍。抓好各类人才

养，适应集团改革发展和转型升级
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（二）会计核算集中为管理整合

提供强有力的抓手
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（三）兼并重组形成的大型集团

在核算方面主要的问题
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二、南方水泥会计核算集中管
理内涵和主要做法
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（一）明确会计核算集中管理目

标，稳步推进会计核算集中管理
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（五）规范核算、审核流程，实现

会计核算标准化作业
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三、会计核算集中管理实施效果

（一）会计信息质量提高，充分发

挥财务信息决策支持作用
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（二）财务业务风险管控得到加

强，会计监督职能充分发挥
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（三）推进促进企业财务转型
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（四）推动机构精简、人员精干、

实现减员增效
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（五）为推进财务共享，构建财务

共享中心奠定了基础
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̤ Υ

˴ Ҝȉ Υ

̛ ᴆ ӹ Ӻ Σ֘

ψ ̛ắֶ ẞѽ

Ӻѯ͗̔ ώ⁞̽Ἆ Ȋ

ֶ ξ ̇ᴆ≈

Ѩѝ Ӻ ˾

̽Ι̇ Ӻ ˾ Ӈ

϶ ת̽ ᴰ ᴫ Ἰ ̽

̔ ӵ ӽ̽ Ӻ

ỡ֫ Ӿӵֶ ̛̔ả

̇ ѝȉ ѝȉ

ѝȉ ˴ ́̇֘ ѫᴢȊ

ᴛ
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Ồἄ ̔ Η

ѫᴢ ̔ Ι̇ĸĸ

̔ ὡ ѫᴢ

̔ ̜₱͔ᶕȊ Ӡ

̔ ̄ ˺ Ὗ ὖ

Ồἄ ͔ἎẶ ѳ

̜ ᴆȉ̄ Ӈ Ҥ

ỡ ͔ Ồἄ ᴩ

Ᵽ Ӑ ả ѝ

ם ͔ᶕ ϧּךảѽὟỡὡ

ὖ ͔Ι̇ὔ ὔ

Ồἄѩ ⱪẹֻ Ᵽ Ӑ1.#

Ả ̽ ̔ Ồἄắ ̇ѽ

ὧẶμȊ

ᴈ ͪὠ Έ̇ ͞

д  ̔ ѩρל

ᵟ♦ ȉ Ӡ Ή

ӌ Ȋͭ Ӑ

ȉͭ ͞ ӐὍᴉ □ȉͭ

˽ӠӐ Ӈ ̔ 

ӽᶝּך ̔ὤ ұ ļὟΡӇ̇ ˷

ΡӇ Ľᴡᴗ ѫᴢ˺˻ ļ♦֝

Ľ ˽ ֫

͔ᶕ ᵶ Ӻ ם ̓ ̽

Ι̇ᴆ≈ ὠȊ

创新 ——
借鉴混凝土理论攻克技术瓶颈

ר5..0 Чὡ ͔̇ắ

ảӆӆѱ ὡ ὖ ⱪ

ẹ Ԅ ̓ ὡ ὖ

ĸĸỒἄ ̴ ̛ⱪẹ

Ȋλ ̓ ảϜ

ỒἄὟ ҺϨ ̓ ᴏ ̂Ε

Ȋ̛ ∂ ξⱪẹὶ

̔ ̽ ̔ א

Ồἄ ͔ἎẶ ᴰᴀ Ồ

ἄ ͔ἎẶ ӵ̓ўΞ͔̇

˾Ӓᶕᴂѳ Ѱ ᴆȉ

͔ᵶ ᷾Ȋλҥר ױ ̓

ȉ͞ ȉⱪẹ ᴩ ˽ӌẔ

ᶝ ̔ Ồἄ͔̇˴ּש Ѩ

ẚἱȊắ Ҕ˻ ˺Ζ

̔ ₱ẖ כּר0/.0̓ ᾦ̽

ệџ ̥ Ȋ

突破瓶颈   强势崛起
江西中材坩埚迎来发展春天



42

̔

ί ⱪẹ ⁴ Ѩ˴ ˾ᵟ♦

͑ ₰ ϜΙ̇ Ѩׇ

Ẕ Ȋὖℓ ὗ ὖℓ

͑ ₵ ⁞ắ̽Ồ

ἄ͔ᶕ ˺Ȋ ̔

͔ Ồἄ͔ᶕ ˽ Ѱ ұ

Ҕ ѳ ̇ Ҝ

1|2ДȊ₮ ̔ ˴ ⁞ Ӈ

ẞ ̔ Ồἄ ᷿˴ұ Ȋ

ļᴕ ғ⁞̽ ̀ ⅞˴⁞
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ψ ̽̑ ͌⁴͞ ̽

ắ≈μὔ ЙȊѫᴢ ᷾ ͞

ᵟ ˻ ̽˴˻ ўͺΏ ὠ̛⁴͞

Ж ⅞ ˹Ẑ ̥ὖ ѳ

ᴚשּ Ȋļᾉ Ж ר̍

ẹ ˽ᴚ ̀ȊĽ

ắ≈ᴛ Ӻ ᷾ᵟᴆұᾉ Ȋ

团队 ——
鞭策与激励同在

ļӇ ἱ ̿ ᴆ

≈Ľ ̔ Ι̇ Ȋ ҥ

ר ̛ϜΙ̇ Ὑ ᾇ ᴆ≈

̔ μᵟ♦ ӗ˽ ᴆ Ι

̇ ӽ ΉӇ

̛̜₱ ӹ Ι̇ ֘ Ἰ

ẖ  ˽ ’̵ ̿₮

Ѩ Ӓ Ι̇ᴆ≈ ᴩ Ẕ

Ὅ ȉ♦ Ήᴂᴩ

όΣ ԃ Ἰ

ϜΙ̇ᴆ≈ ѨϖἱȊ

˴ ̎ Ȋắ ̔ ἑ

ѽἽ μ μᵟ♦

Ặ Ӑ˴Ệļ Ľ Ζς˴

̑˴ȉΖςוּ♦ ȉΖς˴ ͔

ᴕ ̽

ұ Υ ˴ ˺ Ȋļ

Ľ ὟẶ ԃᵶ ᵟ♦Ώ ὂ

Ϝᵟ♦Ώắ♦ψ̔ ̿

͔ȉ Ѳ ѫᴢӬ ᵋ

ļ̽ ԅӽ ᴡĽȊ

́ Ȋѫᴢ0./2ר Ӓ

ұ ỡX Ӄ͔ᶕ ắ ⁴

ᴮ ̴ ̛̇ѽΙ̇̿ Θ

₮ Ȋ̛ ғᴮ ֘ ᴆẖ

ᴆ ұ ́·ȉ ˹·Ӹ

͔ᶕ Ι̇ ắ͔̇

Ӡ ᵶⱪẹ Ӡ Ȋ˾ ᴮ ѫᴢᵟ

♦ ⅔ѳ ר ᵟ♦ ℅ ℅ ∏ұ

˽ Ȋ Ӡ ѫᴢắ♦ Σ֘

03/ Ὗ℅

♦064 Ȋ

˹ Ἰ Ȋắ Ӡ

֘ ⱪẹ ̿̔ Ἰ Ι̇Ἰ

˴Ὗ ̔ ₵ѳ

Ӑ̽ Ȋ0./32ר ѫᴢΣ֘♦

0-1Ȋ0./37ר |//

″ ̽́˹ ỡ ρ͔

֫5.#Ȋ ὔ ̔ ″

̽E4Ồἄḷ ӽ ♦ᵶ

ᴰ ̽ὖᴛ Ṻ͞ ӽψ̇

͔ שּ ֫11,1#Ȋ ᴩ

ר3/.0 ̔ ͔ Ὗִי

ν 1.#Ή˺Ȋ

未来 ——
供给侧结构性改革中前行

ν ͔ᶕϧ Ӫ ͔ᶕ

ϧּך˽ ̴ Ӡả₄Ὗӵ

ϧ ϭ ̥˴Ȋ

ψ̛˴₄Ι̇ ᾉς ӽϧ ϭ

̣͡ ᴀ ᾉς

ױ ̔   ᵟᴳ

ͫ ̽ͺΏ₮ϧ ϭ ᵶ

Ι̇˻˴ ᴆ≈ ᴳȊ

̔ ̛ ϧ ϭ

⅞ ϧּ͔ךᶕ ᶕ

⁴ Ȋ ̓ ᾉͪ ̔

Ồἄ Ӈ Ἆ̓⁴ Ȋ

ļ Ώ ᴊ ắ⁴

˺שּ ̛⁴ Ȋψ̛ϧ ˴

˽̽ ⁴ ̣͡ ˽

⁴ ₮ Ɫ͔ᶕ ᴉ ᾉςשּ

͔ұ ͔ᶕᴀᾉς ұױ

ᵣ ắ ắЂ Ồἄ͔ᶕ Ӡ

˻ Ώ Υ ⁴

̣ ͔̑ᶕ ″̥ᴰ ᾉς

Ε ᶲ͌Ặ ˴

ȊĽ

ļ Ӡ ̔ Ồἄ

Ᵽ∑ả ѝ ם ắảѽᴮ ̔

ѝȊĺ֨˹͈Ļ Ώ

֘ ᴫ Ӓ

ӽ֘ȉ ֘Ӓ Ђ ̇

͔ ν ם ҁ

ԅӽ ͔ᶕᴫ

аᾇ Ѱ ὺ Ӻ Ϝⱪẹֻ

⁞ắ1.#Ή˺ ᶕ ᴆ

ȉ·˴אַ ˴·ȉ ˴·

˽ ͔ᶕ ̿ ӵ

Ϝ͔ᶕ ӌ ӵ Ӑ ̇ ΣȊĽ

ӐΙ̇ ᴆ≈ ̔ ₱

 ћ Ѕ Ȋ Ώ̴ Ѕ ̔

˴⁞ΥҁӇ Ȋ

  （中国建材报记者  刘彩英）

表彰先进



44

/ /4+/5 ѩả‰ѩר5/.0

͔♦ψΥ ắ֙͘ᴗ Ȋ̔ ả

ẖ ́Ӻ ảắΥ˺⅞ ẖ ‰

ѩ ͔ Ҝ֘♦ψψ̽ѵỡ ͑

ᴆ Ȋ Υ ᷿̔˴ ˴₄Ι

̇ Һ͗ Ӑ̽ả₄‰ѩ

∂ᵶ˾Υ· ᴅᶝȊ

ҥר ̔ả ẖệғ

̵ ם ̷ ȉ џ ̔

ὤ ₱ᴮ Ѱ̓‰ѩ ͔ Ӄ

ả₄‰

∂‰ѩ ͔ Ҝ֘♦ψ Ѱ

ļ‰ѩ ˴ȉ ᵰ ˺Ľ ᴆ≈

ѨΙ̇ Ҝ֘ ˾ ᴫ

Σ֘ȉ ֫ȉ вρ ᴫ

ệ ‰ѩ ệ Ѹ ȉ ᴫ

ȉ ὧ ֘ Ζ ȉ

ȉ Σ֘ȉ ȉ

ѽ ӽӵ ̛Ӈ ‰ѩΙ̇ώ

⁞ệ Ἆ Ȋ

כּר4/.0 ̔ả ẖ

≡Ӓ ỡΙ̇Ế ‰ѩ ͔ Ҝ

֘  ѳ̔/1/₄ ח♦ ̽‰

ѩ ͔ Ҝ֘˴  ֻ ẖ

ח♦͔ 23# ֻ ̇

Ҝ֘˴ Ι̇ 4.#Ȋ̔ ả ᴫ

ẖ ѫᴢ ̛ѩả‰ѩ Ҝ

֘ᵶ ρ ᴄ ִ

μȊ0./40/ר ֶ̔͘ ѫ

ᴢ ӌ ļѩả ‰ѩ ͔ Ҝ

֘ Ι̇Ľ Ȋ
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ḥᵶӇ Ӓּש ᵟ♦ ‰ѩ

ȉἸ ᵟ♦ ‰ѩ ȉ ᵟ♦

‰ѩ ̛Ȋ0./4ר ̔

╒μ ̷Ќ /̽60 ȏ╒μ‰ѩ

͔ ΖӒȐȉ/0. ȏ╒μ‰ѩ ψ

Ȑᵶ34 ȏ Ὅ‰ѩ ψ ȐȊ

─ Ӓ⁞ ȏ̽ ̀Δ˺

ᴂόԃӷ Ȑ ᵟ♦

ԃᵟ♦ ̀˾״ ᴂ ̀Δ

˺ ♦ψȊ ̔ Ӓ⁞ ȏ̽ ̛‰ѩ

₦ ӷ Ȑ ⁞̽ Ӑ

̛‰ѩ ₦ ȉ ₵̂ת

̛ ₦ Ѕ Ȋ

ả₄‰ ∂♦ψ ̔

ả ẖͭ0./4ר ᾦϜ Ι̇

‰ѩ ͔̀ Ѕ

Ȋ Һ ȉ Ἅ

ȉּך ȉ ̛ ₦ȉׇ ψ̇ȉ

Ѱ ‰ѩ ͔

Ѕ Ѱ Ζ͞ᴂ ᴈ

Ӓ̀ ᴆ≈ аӐ ᴆ ȉ

Ὄ ȉ Ὗ Ặשּ ᵶ

νᴆ ̀ ᴂᴰ ̎

Ȋ̔שּ ȉ ̔ Ι̇ Ӑ

̽ ? Ι̇ Ȋם

二、技术标准化，产学研结合
推进科技兴安

ψ̛ảѽ ̇ ҇Ι̇ ̔

ả ẖắả₄‰ѩ ∂

₱˻ ᴆ ὤΙ Σԇȉ

Σԇȉ Σԇᵶ Σԇ ᴫ˻

≡ ͔ȉ’ȉ ˴ρ֘ Σ

ԇ ѩ‰˾״ Ҝ Ӓ⁞ᵶ

˴ψȊ♦אַ Ὗ ͞ᵟ

‰ѩ ̔ ″ ȏ ̇‰

ѩ ͔ Ȑ ӒЌ ֨

υ ả₄‰ѩ Ҝᵶ ֑ ȏ

ח♦ ỡрּי ѩ‰יּ ψ

Ȑȏ ѩ‰ח♦ Ȑȏ ỡ

ל ͔‰ѩ ψ Ȑ Ȋ

ẖắ ׇ╒μН₱ļ Ṻ Ľ͞ ̔ả

ᴫ Ὅ֙ ח ̜ ᴆ

ӽ יּ Ὅ Ὗ Ặשּ ν

ͯ ψ̇יּ Ȋ

̔ả ẖ

Η ѫᴢψ̛ ̇˴ ‰ѩ

͔ Ҝ֘ ִμ ᴫ ȉѫ ȉ

Ặ ≈ ̇‰ѩ ͔ Ҝ֘

♦ψȊB ̴̛ ̑ ̇

ϧ‰ѩ ᴆȉᶆ ᵶἍ ӺȊ

ẖļ˹ ͞ᵟĽ ˺╒ /..#Ȋ

Ι̇Ἅ ̴ ӹѴ ̇ Ή

̔ ̛ϡ Ἅשּ‖˴ Ζᵶ

ψ Ἅשּ‖́ ᵶּך

Ἅשּ‖˹ ׃̇ ᵶ̀

ϡ Ẑ‖ּשἍ Ҏ‖‰ѩ Ȋ̛

֫ᵟ♦ּך₮ ᴆ̀Δ ẹὌ

ӵ ֶ̔͘ Ᵽ ̞ӷ̽1 ךּ

Ἅ ᴂ ͔˴ ל

/3.͞ ךּ ӈ ̷Ȋ

三、环境标准化，加强源头治
理和风险防控

ẖ ᴩ ᵟΙ̇

ᴫ Ι̇ Ẽ Ђᴩ ‰

ѩ ȉ ȉ

ȉ ἒ ȉּך Ⱬ∂Ȋ

‰ѩ ȉ ȉ ȉ ȉ֥

Ὅ ᴫả₄ Ѱ Ҝ

ᵶ Ὅ ᴩ ‰ѩ

ᵶ Ὅ ᴂ ȉ צּ

ᵶ ὍȊ ֤ח

ᵶ‰ѩ ψ̇ ἱ Ҝ֘Ӈ

ρ Ȋ

Ὅ Ȋӹ ‰ѩ

ᵶ″ḥ ₮̓ ẹ

ȉ ȉ ᵶ ᴛם

ȏẢ⁞ ᴂםᴛ‰ѩ Ȑ

E@2.31+0..7 ⁞

₮ ͔ ẹᴂח ѽὗ שּ

₮ E@3..11 ȏ♦̇Ι̇

ў ҜȐᵶE@3..12ȏ

ҜȐ ₮

ȉלӵ₆Ṻ Ὅ Һ

Ѱ Ὅ ″ᾇ ȉ

ᴫ ȉ ὺ‰ѩ Ѱѽ

₆ שּ ᴂ ᴆ Δᵶ

₮̜ ̽Ӂ ᴫ ‰

ȉ͞ ȉ ͭ ˺ӹ

 Ҝ֘ȉ ֘Ȋ

ӹ ψ̇ ẹ‰ѩ Ȋ ֑

ׇ ֤ἆӽ ψ̇ȉ Ѩᴉ ψ

̇ȉ Ṻ ἣψ̇ȉ Җ ὟỆψ

̇ȉ ψ̇יּ ֨ ׇψ̇ ‰ѩ

Ӓּש Ζ ȉ͞ ᵟȉ ᴚ

ẞȉ ȉוּ ᴚ ᴆ͞ᵟ ȊắѴ

Ὗׇ Ẕ ψ̇ẹ ᴂ Ѱ

Ὅ˺ ᴫȏ‰ѩ ᴂѳϜ ₱

ӅȐ E@0672 ᵶȏẤ ᴡ ‰ѩ

ᵶ‰ѩ Ȑ E@0671 ⁞ ‰ѩ

ᵶ‰ѩ ȊםẾ ₄Ι̇Ἰ

ӹᴩ /6..υỆȊ

应急救护培训 安全生产培训
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ӹ Ὅ Ȋ₮ Ὅ

ӽ ӽ Һ

ᴚ ‰ѩ ȉ

₮ ꜝ ȉ Ὅ

ᴂ Ṽὅ Ὅ ךּ

ת ȊһаӐ

ļ ὺ ᴛ

ĽȊ ꜝ

ךּח♦ אַ Ὅ

ִ ϵ λ ꜝ Ϋ̀͞ ≤

˽ ̀ Ẕף ̽

ψὔ ὖ ꜝ ắ

˺ ˽ӐμȊֶ ̔͘

ᴆ ȏꜝ ‰ѩ Ȑ

E@/2562+0./1 ắ71

Ἆ ˺ ̽ ὖ λͬ

˽Ӑμ Ặ ₮ ảȏ

Ѯ ְΥ ֶȐ̔ ꜝ Ҝ ͬ

˽ Ȋѫᴢ˻Ὗ ӵ Ӓ̽

ꜝ Ҝ Ѩ6.υ˷љ

₮77 ꜝ ̽ѩ

שּ 13.. Ȋ ֘‰

Ѱ‰ μ ⁞Ӓ

 ̎ ᵶ

˺ Ӓּש ȉ ȉЂ

ὖ Ὗ Ặשּ ὔ

Ϋ₁Ȋ

̔אּ ִμ₮ȏ Ϋ

Ὄ Ȑȏ ⁞ Ȑȏψ

̇͞ᵟ Ȑȏ ӽ ӽӵ

Ж ᵶ שּ Ӿ ֶȐ ὖ̑ả

Ҝ ȉ ȉ₮ ȉҺ

ת Ι̇ ″ ѽח̽ Ж

ȉὅў Ӿ ȉψ̇͞ᵟ̑͞

Ὅ Σ֘ ♦ψȊ

四、作业标准化，确保安全生
产体系全覆盖

Ι̇₵ ∂Ӓ⁞ ȏ Ι̇‰

ѩ ͔ Ҝ֘ ⁞ ҜȐ׆Ӓ ℅Ҁ

 ˻ᴆӐ μᵟ♦ Ȋͭ Ι̇ ₱

ᾦ ₮ ℅Ҁ  Ἅ

ᴰҁ ᴩ ͞ᵶ‰ѩᵟ

’̵ ҁ ᴩ Һ♦ ȉҺ

Ἅ Ȋ

̔ ͑ Ӓּש

ӠΥ ᴯȉꜝ ˺╒ȉ ˺╒ȉ

╒ ˴ Ӄ ֘ ̛ Ἅѷ

ᵟ♦ψ̇ ẹᾇ ♦ψ̵ Ȋ ̔

ᴆӽѩρᵟ♦ JCA Ε

ׇ Һ Ἠ ׇ

יּ ắ2206ׇ̑ ̔

ӁҺұνׇּש 1720̑ȉ̔ ׇשּ

165̑ȉ ׇשּ 77̑Ȋ

ֶ̔ ͭἎ∏ ψ╒μ Ѩ

≈ļѩᵟ״˾╒μ ͞͞

╒μ‰ѩĽ ӽ ļ҆ а

а ҆Ľ Ӑᴩ˾״ ╒

μ ‰ѩ ψ ̔ Ặ Υ

ᴩ ᵄ̤ ғ‰

ѩ ψ Ặ Ȋѫᴢ ‰

/55.6,/ ȉ 06/

̑ȉ 0650,7 һаӐļ

ȉ ὺȉ ᴛ ȉ

ĽȊ

ײ ─Ή ♦ ̛

ᴂ ȉ ᴂ ‰ѩ ͔

Ҝ֘Ӈ ♦ψ ♦ Ӑ Ҝ

ᴰ ҁᴳѳͺ♦ ὐӒ ҡℓ̽Ӈ

̽♦ψ Ȋ

五、文化标准化，弘扬“创新、
绩效、和谐、责任”的企业文化

ắ̔ả ẖ Ι̇ ֘̔

ļӇ Ľ ỡ֫ ļ Ľ Ӈ

ļᵶ Ľ ͆ ļ ΖĽ

̽ὤΙ Ζȉ Ζȉ Υ

Ζᵶả₄ ΖȊ‰ѩ ͔ Ι̇♦

ψ Ἆ ẖ Ȋ ẖ

ԃΣ Ι̇ӇΣ̿ѝ ļ₮

Ľᵶļ ₱ᵟӒּשĽ̍ ѝ

♦ ≈ѝ ‰ѩ ֘ Н₱Ȋ

₮ ֑ ₮ὔ₮ ᵶ₮ѽ

Σ֘Ȋ̜ ₮ὔ˾Σ Ι̇ Ⱡ

₮ѽ̜ Ȋֶ̔͘

ắѩᵟ״˾ ‰ Ӈ ̔

ļ001133Ľ‰ѩ ρ  ‰ѩ

ļ͔ѰᴏӠ ˻ Ľ ļ̛ѩ

ả‰ѩ ͔ Ҝ֘ Ι̇ĽȊ ẖ

ᵟΙ̇Ӑֶ̔͘ ȉ ̔ ȉ

₠ ˹͋ ѝ ִμ͑ ’̵
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̔ѯ̔ὤ ∂ᴗ Υ

 ȏ̽Ѱ̓ ļ̍’˴аĽ’̵

꞉ ֘Ӓּ֘ש Ȑ ұ

≈ļ̍’˴аĽ’̵ ệ

ѥȉ ѥȉӒּש ѥ ₓ ᴫ

ӵ ˽ ӹ ѥ

̛ ԇ˻ 

ѩ ͭ̎ ѥ ̽ Ӹ Ȋ

ᴩ ѥ ļ̍’˴аĽ’

̵ ꞉ ֘Ӓּ֘שψ̛ѩ ͭ̎

ѥ ȉἎ ♦ ⌂ ̜ρ

Ζ ꞉ Ȋ

ψ̛ ˴μ ΖӺ ל₱ ꜝὧ

’ȉꜝ ὧа ᾇ Ȋ ᴆ ѥ
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ѥ ♦

⁞ ̜ Υ/2 ♦ψ ѳ̔

֑ ΥӠ Ρ ᵖȉΥ˺

˾ ᴆ ȉΥᴰ

˹ Ȋרױ ̗

ѥᾫ̎ ˹̑∏ א ̗

ѥᾫȉ 6̑ѥᾫᵶѥᾫ ≡Ἆ∏ѥ

ᴗ ₱  ́ ̜ Υ ̎

וּ ̎ Ȋ

̎ ѥѽ ˽ͦͦắļ˹

Υ˴ Ľ ֑ Υᵶѥᵟ

̜ Ȋרױ ̗ ѥᾫ ≡

/./̑ ѩ ᴗ ̽ Υ

ѩ₮ת 0...υᴯắ ѥᵟ ̽

̜ Ȋᴩ ִμ ₱   ᵟ

Ή ѥᵟ Η״ӹ̽

Υ ᾇᴄ Ȋ

̎ ѥѽ ѥ

μȊ̔ ả Ή̜ ̛Ἆ

ΕЧ₱ᴳȊΉļ̍’˴

аĽ’̵ ̛ὶ Ὗѥᵟאַ₱

ӗ ̔ả ẖļ̍ ѪĽ

ӗѽ ļא ắ’̵˺Ľ⅞

ӹ ’̵ ᴅ Ɫ ѥ

Ќѷ ļ ắ♦ψ˺Ľ⅞

ԑԑ ♦ψ ắắа͞ ל

̀ȉὖ̀לȉל ̀Ȋ ẖѫᴢН₱

ļ ȉ ȉ ȉ ρĽ Ѫ

Ҝ א ұ

  ѥא Ќѷ

ұ Ѕΐ א Ρ ұ

ρא ұὤΙᵟ

♦ ҜȊ ́ ̔ ΕЧ

ѥᵟל  ξ

ψ̛ а ȉל

Қȉ ᴫ ѥᵟȊ

围绕发展抓党建

ψ̛ảΙ ᾇѥ

϶ ѳᴆ≈ ̔ả

ắļ̍’˴аĽ’̵ ̔

ұѥ ְᴮ ѯџ ѥ ˻Ἆ

∏ ˾Ἆ∏ִμѯ ᴆ≈Ὗ

ᴆ≈Ѕ Ȋ

Ч ˴ ắ ױ

ψ̛˺ⱪѫᴢר˴ ̗̎░ ᴆ≈

ԇ ̛ ̗ ѥᾫ Ѩ˴ ♠

ψ̽ ơ̑ļ̍’˴аĽ Ὗ∂

˽ ӈ Ȑ ѥ ᴡᴗὟ₄

ἱᴮ ѥ Σԇ ̛֘Ι

̇ ̿ΣԇȊ

ᵟִμẞ ̔ ѥ

Ȋᴫ ệ Ήļ’а Ľ ӽ ≈

ļ̍’˴аĽ’̵ Ȋ ‰ ắļὟΡ

Ӈ̇ȉ˷ ΡӇ Ľ♦ψ̔Ӓ⁞ȏ

ӷ Ȑᵶȏ όԃӷ Ȑ

ᴆ ͞ᵟӇ ӵȊ

֙͘Ҫ ѥ ảὔ

₵ ắ ˺ ắỵᴂᵶ №ᴂӌ͋

ẹҺӍ ̗ ѥ ̷

͛ ̵’ļ̍’˴аĽױ ꜝ

ὧ ́ Ϝ ἱὔѥ

שּ ⃰ ͞ȉ ͞ȉ ͞ ͞

ᴆ ̽Ҥ ͞ ȉЂ ⁞ȉ϶ ᴆ≈

ψ Ȋὖר ֙͘Ҫ ѥ

ẖ ₮꞉ר  ắὔ ᵟ♦₄≡

Ӎ ͞ᵶ‚  ѥ

ӽ ꜠ ֥ ₮

ắ ᵟ♦₄≡ ₓһѰ ӗ

Ѱ ľľ ᵟ♦Ώ‰ ȉ‰ ȉ‰̇ ѩ

ӵΉ ѯ ᴆ≈Ȋ

围绕科技人才建设抓党建

͞ Μ

̴ ≈ѥ ♦ψ

Ȋὖר ̔ả ѥ ♦ψ

Ѩ ͞ Μ Ή ר

͞ Ἅѷ̛ ϶ Ӈ Ȋ

Ӎ ắ̜ ̔ ѥᾫ

˴ Н₱̛23└Ή˻ ר ͞

ᴛם ͆ӽȉ͑ ѯ

͗ȉӇ ẞȊ ̞ӷ ר

’ל ᵖΥȉɛ ̔Ψ ר

ό ȉӠ Ἆ ᵶ ר ’

Ἆ ϶ ר ͞

Ӎ ר̍ ̛ ר

˾ ֫ ӵ ϧ Ȋᴒ

˴ ѥᾫ₵ѝ ѥᵟȉ ˾

͞ Ἅѷ ̛˴ρ ͞

יּ ᴫѥ ♦ψ ὟѨּי

ẞ ӹ ת ≈Ὗ Һ

̛ Ҝ ͞ Ἅѷ Ӂ Ӑ̽

₱ψ Ȋẞ ẖ

϶ ͞ Ἅѷ˾’ ᴆ≈ ắף ả

₄  ⁶Ѭ̑ẖ Ἆ ˺

Ẑ̑ ẖ ȊὟӵ ԃ

ר ͞ ≈ᴄӇ ӽ

͞ Ḋ̇֘ ϶支部书记讲党课
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֘Ȋ ר תּ Υȉả₄

ᴆ Ӂ ͑ Υȉ

̇ᴆ≈Ἅ ≈̽ ר ל

ᴅ ר ל

ғ ר ͞ ᴄ

ᴳ͆ӽ Ӓ ₱ ר ͞ аᾇ

̇ᵶᴆ≈ Ӂ ϶ Ӈ

Ȋ

围绕基层抓党建

Ἆ∏ Ή˺ ˻ ļ̍’˴

аĽ’̵ ˴̑Ἆ ӵ Ȋắ’

̵ ̥ӈ ̔ả א ̽

ל₱ ļ̍’˴аĽἎ∏ ᵶ

ѥ ᵟִμ ̽

₱   ѥ ₱ ѝ Ȋ

ẞѽѥᾫ̷ ѥ   ᵟ

ѥ ̷ ѥ ѝ ѥᵟ

ѥ Ẑ∏ ѥ ѩ ѥ ל ˻

Ἆ∏ ѥ ẞᴩ ѥ

Ȋѥ ұΉ’϶а ‴

ԇҺ Ἆ∏ᴆ≈

ᾇẶ϶ ִ̽μ ᴆ≈Ȋ

˺̛̥ ˻ ̥Ȋ ל₱ ļὧ

Ľךּ ᶝꜝӽ ᴩ ѥ

˺˻  ≈’̵ Ȋ̔ ả

Ӂ̽˽ᴮ̇Ӻ Ệ2.└Ή˻ר

̷ ѥ ȉѥᾫ̷ ₮/..υ

μἎ∏ ̷ ȉᾫᵟ́ Ἅ

ᵟִμ̴ Ἆ∏ ≈ ὖ

ѥ ӽ ᶚ Ἆ∏

ѝ ұļ ╒μψ Ľ

‰ ļ ̔ ᾇ  Ľ ́

Ặ ѯ ̔ả ȉᶐ

ȉ ȉ ȉ̔ ╚

˺ ѥᵟ Ѕ ȉOO ˻

ᴆ ȉ ρ’̵

ᾇἎ∏ѥᵟ ȉ

ȉ ȉ ȉ֥ Σ ѥᵟȉ

ѥᵟל ѥ Π̔

ѩρѥᵟ״ ὐѱ̥ Ȋ

’ ȉ’ Ȋ ’̵

˴ ļ Ľ ̔ả ѥ

ᵟ ל₱ ₮ѥ̔ὤ ả

Υ ӹ ӗ

ȉὟ∂ ȉ ȉ

˴ ֘Ȋ

围绕成效抓党建

ļ̍’˴аĽ Ἆ ắ’ȉѰ ắ

а ̔ả ᴩ ѥ

ξļаĽ ̑Ѱ ͚ұ ắΉ

϶ ȉ̀לӇ̇˺Ӻ  Ȋ ᵟ

ִμΉ ӽ ѥᵟ ҜȊả

ẖ ARA ѥ ≡

ѥ ψ ļ̛̍’˴аĽả

ᾫἎ∏ ˹ ᴗ ả

ᾫΊל∂ ₱ұꜟ ļ̍’˴аĽ

’̵͑ Υᵶ Υ Ӈ ’̵

ỡȉ ӵỡȉ ӺỡȉӇ ỡ ѝ ѥ

ắ’̵ ̔≈ ̽

Ἕợψ ᵶѥᵟ ѝ ψ Ȋả

ᾫᵶ ẖѫᴢ₮ ѥ

ļ̾’̵‰ ᾇȉ’а ᴫᾇȉ

ᾇȉẖ ְψᾇȉ ̇ ᾇĽ

ћҺ ⁞Ȋ

ѯ͔ѥᵟר

ẖѫᴢ⁞ ĸĸὑ֤ײ

Ζײ ̷Ȋ ļ̍’˴

аĽ ȏ˵℅ Ȑ

ᾫ ♦ᾫ Ὗ ́ όȊ

ᴫ ̔ả ♦

″ ̛ ἵאᵶּײֶ

ר ל ̾꜠ Ȋ̔ ả

⌂ ὤΙ Υ Ζ ₮ר0/

ײ‰ ̶ ϧ ӾȊ

ắļ̍’˴аĽ’̵ ̔ ≈ļ̍

’˴аĽ̿ ѝ ӽ ұļ″ ˴

ρΥȉ⁵ ˴ ѥ ȉ˴

͑ ȉ˴ ̑ ӽĽ ļẐ̑˴Ľ

ӽ ψ̛ệ Ѭר ļ ˴ ́ӌȉ

ᴆ ˴ ȉ ᴆ˴͔̑ᶕȉ ғ˴

̑ Ľ ļẐ̑˴Ľᶕ ӽ ᾥᾡ

Ӎ Ҝļ̍’˴аĽ һѨ

ᵶ ̽ Ӈ Ἆ ẞ Ӡ

ȉἎ ȉ ȉ ᶕ

ᴆẐ̑ ≈ Ӿ

/5̑ 036˷љȊ

͞Ế̛♦ψ3רΉѽ ר ͞ᵟ

ѳ̔ѥᵟֻ 7.#Ȋ

’̵ ̥Ή ӸȊắ̡̡̛̀ל

ļ̍’˴аĽ’̵ ̔ ̔ả

ᴩ ѥ ᵶַאὟѥᵟ’ Ѩȉ

а   ӽ ᴆ ѥ

ȉ ӵ 

ӽ ₱ȉ ₱ȉ

₱˹ ˴ ӈ ᵈ

≈ļ̍’˴аĽ’̵

ӈ  Ȋ˻ ˴ ̔ả ̗

ѥᾫ₵ắ ẖѫᴢѥᾫ ₱˻

ᴫ Ή ˽

Ζ ѩ ͭ

̎ ѥ ѥȉ ѥȉӒ

שּ ѥ ˽ Ặ̛ ̄ ˴

Ι̇ ˽ ӿӵȊ

总院临时党委委员到两学一做联系点支部讲党课
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̷

̇ ₮ ὡЅ˽ת ᾉͪὟ₄

˴̑ ̀Δ 

̔ả ˴ ͭ

℅ Ẓ ȉ

̜̇ ͭ ̛Ι̇♫ᴊώ

⁞̽Ἆ Ȋ ̴ ̔ả ̇

Ⱬ∂ Ȋעוּ

ᴒ˴̑ θ ̀ ⅞ ̔

ả ᴫ ȉ˴ ̛̄

Ὗ Ȋ ӈ ̔ả ᴕ ̍˹₄

̔℅ỡ ח ҥר

ψȉ ᴫ ˺֩₄ Ι̇

▲ ̛̔ả̠ ̄ ̇

♫ὧȊψ̛Ϩ ᴫ ᴆ≈

Ι̇ ᴫᵶ ֘ ᴫ Ѱ

Ȋ₮ ′ ắ̷̔ם Ặ

ļаΙ̇ᾉᴮ   Ὗ

˽Ж Ả Ἆ ȉ

∏ ᵶ Ȋⱪẹ ̿ ˷

ᴊ Ι̇ Ὄ˽ắ 

ắ ᴰ Ӑ

˴⁞ ȉ ȉ ˾

Ι̇ȊĽ

ắ′ ם Ӹ ̀̔ ˴

̍̑̄ 3.. Ι̇ ̀ ꞉

͞ Ȋ ̄ ̴ͪᴕ ᴡ

ļ ̥ẮĽ ᵶὢ ѝ

Ӹ″ θ Ȋ′ ᵶם

ϧ ϭ ₵ψ

₮̔ả ᵶảΙ ̠

֫Ӑ̽ᶵ’ ∏ Ȋ

̷ όΥ˴ ᴀ˴ ꜝѨΙ

̇ └ ᴫ ȉὤΙⱪ

ȉ ᴫ Ӓȉ ᴫΣ֘ȉ

͌ ̀ ӽ ᾉΩὰ

ם Θχ λ ױ

˽Έ͞ᴉ ὖȊ

ȏ Ȑ ˷ ֨Һ

ַ λ Ή ̛̜ ϵᴚΉ

Ȋ ̷ ᴚͭ˹̑

μΙ̇₄ ᵶ

Ȋא ᾉς ᴊ Ả

ᴳ ᾉςЂ

꞉ם ắ Ι̇ Ấ̔ ὐ

Ӓ Ι̇ ֘ ֫

ӵ ᾉς₵ ·Ι̇ ˾

Ω ̉ ᴫ ұ ̔

ả ·Ι̇ ̥

ר.1 Ι̇ ὠ״̛

Ὗ ᷿˴˽ᴊ ⅞ ′ Ӈ₮ם

ệ Ȋắȏ Ȑ̔ὌὌ

ψ Ȋ′ ắ̷̔ם

Ӑ ͺӆר ̔ả а̽˴

Δ Ι̇ ᴊᵰ ̀ ⅞ ₵ѫ

ᴢᴯ ͭ̔ả ỡ ẖѫᴢ

̛̔ả ẖѫᴢȊ

读宋志平和他的《经营方略》

3ר4/.0 ὔ ֙

͘ӈ ′ Ễắם Ӡ

҆″ȏ Ȑ˴ ̷ ᴰ Ȋ ˴

Ш ͺ ψȊ

ͺӈ ұΖὟỡảΙ   ᵟ Ᵽ

ὧר̑֨˹ױ Ȋ̽

ắ ר֨˹ ̔ ′

ҥם ׇ̗ᴉᵰ ꜝ Ι̇ ұẚ

ἱȊͅ ᴫ̽ ̺ ̇ ₵̔

ả ̛֫̄ 3.. Ι̇Ȋѳ

ר3 ͺᴮ ѸΖᴒ˴₄̔ὤΙ̇

̔ả֥ ẖ ̀ ̽

ѩả ֥ ꜝ ₄Ι̴̇

Ѩ3.. Ȋ֨ ҥר ͺ ѝᴰ

̽6₄ὤΙ ⅞ắͪ6ר ͺᴀ

ӸẶ ӽ̽̍ ӵ̓

̇ ả₄ ᴯ Ȋ ̓ ֳ͌

ͺ ļ̛̔ả ᵶ

ὢĽȊ ר ₮̓̔ả ỡᵶả

Ι ͺ ұ̽ ὖ

ᴀϜ Ɫ ̛ὍᴉѰ ̔ảΙ

̇ ₄Ȋ

ȏ Ȑ ˴ ұ ̓0./1

ר ӹѨ̽′ ם ר˹

Ȋ˹ ⅞Ӡר ΰρ ̷

̛Ι̇ ļѵĽ Ӑ

Ӑ′ ם ұ Ȋ

˽ͦ ұ̽′ ̓₮ם ꞉ ˻

50
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ѝ ˴ ͭ ᶵ’ ∏ ˺

Ȋͅ ˽бẶ ̷ ắ ˺’

̔ ͺ ᴚΉ ȉ џȉ

ὧὧ ұ˴

ὺ ֘ȉ ∏ ֘ȉ̇ Ӻם

ᴛ֘ȉ ֘ȉ ֘˴ρ֘

Ȋ̴ ᴚΉ ȏ Ȑȏ Ȑּך

̓Ι̇ ̔ Н₱֑₆ ᴫ ϜΙ

̇Ҥ ӵȊͅ ұ˴̑ ̉

̴ аұὟΙ̇ ̉ ⅔

ѳ ̔ả ̴֘ ̛ ·Ι̇ệ

Ἆ Ȋắ ˴ ˺ ′ ᵶם

ᵶὢ ұ̽ ᴮ Ȋ

˽ℓ͞ ̛ ·Ι̇

֘ ͔ Ȋ ̔ảΙ̇ ▲

̉ ֘ Ι̇

ᾦ̛̄͞ Ȋ˺ ̑̄ ͈Ѭ֨ר

· ả ѩ Ι̇ Ắ

˶Ѫ֨ר· ὰ ұ

Ὗ ѳ ắ ̔ả

Ι̇ ắ Σԇ ̔ả

ᴉӐ ὖ Ѱ Ȋ̷ ̔′ ם

̴ Ӑ̔ả ᴫ ᵶ ᴫᴆ

≈Ѩ ᶚχ ϡ ͺѱέ̓̔ảΙ̇

̀ ˺̽ ả ♦Ḋ ’

ἑ ͔ ̄ ᶝȊ

̷ ᴒ˴̑ ⅞ ˴

⁞Υͭ Ι̇₄

Ȋ′ ם ˴μ ̜̤ Ȋ

ͺắ̷̔ Ӑ Ɫ˺̔’ Ḱ

ԃ ͪͬ ắ ̔ȊắΙ

̇ ̔ ͺ̴ Ӑ˽ℓ

ͺ Υ ˴ ⅞ Ȋ̽ױ ͺ

ᴗ˻ ͺ 03˷ᴯל ᵟ♦

Ȋ

′ ắ̷̔ם Ӑ˴₳₄Ѕ Ѕ

̔ Ɫ ̑ ͞ ˴ ⅞а

̀ Ȋͅ ˽ℓ͞Ή̛ͺ

Ὗ ͞ ѳͺ ̑ ‰

͞ ͺᴕ ˴ ̥ а̽˴

̀ Ȋͅ ắΙ̇ ắұΖὤΙ

₱̥͞Ӡͺаח ˴а֨רȊὖ

ר ͺ̴ ͭ Υ λͺ ̛♦

ח ͌ ♦ ͺȊ

′ ắ̷̔ם Ӑּׁרש ₄̔

˴ᴕ ˺ ԑ

′ ם Ӑ Ɫ

͞ ᶔ

ͺ̴ ὡ ̣ὖר ͭ Π

Ъ ͺ ˽ ὠ ҥ ᴕ

ҥ ҥ Ȋͅ ꞉ ̀ ℅℅

 ᵰᴕ ˴ὠ λ

⅞ắ ˴ὠ ᵰ̔ ˴ ᴳ ў

˽бẶ ᵒ ᵒȊ ℅℅ ᵰ˽

′ ם ˷ Ȋ

′ ם Ι̇ ₄ ̴ ַ

’ ’ ˴μὠ ⱱȊͅ

ᾇ’ ̵ Έ͞ ᴣȊͅ ̷

ὖ Ế1ὠם ˴ ̷ ˴̑

̷ ͞ ̷ ͺ˽ рὍᵶ

Ɫ Ȋͅ ᾇ ѱ

ᴚΉὟ Ặ ᵶ ͺ˴

ҁӍאל ̽ Ȋͅ ’

·Ḱ ’ ̛ ’ᴚΉ

꜠Ӿ͞ Ȋͅ ˽

̴˽ ͺ ὡ

ắ’̵ᵶ ˺Ȋ

ψ̛˴μ ӸΙ̇₄ ὖר

 ̷ ′ ם

̴ Ɫ Ζ Ⱳ ר ˴·

˺Ӡ Ȋψ̛

₄ ᵶͭ₆ שּ ͺ

̽ ὖ ̊ Ϝ′ ם ᴉ’ ȉΰ

ρᵶ̇ Ȋ ҥר ὖ

͞ ᵯͺ ļ̛′ ⱱĽ ắ֙Ὗў֯

’ ͭ תּ ꜟȊͅ

˴ RCB ắ ˺∑ /4..

˷ ᴃ Ѱ Ȋ ἑ

ᵶͺ ͞˴ ᵶ

ם ͺ

Ȋ Ώ ̷

′ ם Ι̇ ͺꜝ

ὤΙ Ӑ̄ 3.. Ι̇ ᶵ

’ᵶ

读宋志平和他的《经营方略》

近日，中信出版集团“2016年度优秀作者”评选结果揭晓，中国建材集团董事长宋志

平凭借著作《经营方略》荣膺该称号。2016年8月《经营方略》由中信出版社正式出

版，在企业界和学术界引起强烈反响，深受广大读者好评。

据中信出版集团介绍，2016年度优秀作者评选邀请内部和外部专家进行多次严格

评审，同时经过相关媒体的推荐评审，最终确定获奖人选。
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˴

董其录：奋战在项目建设一线的追梦人

Ғ ȉԉ ͺ

ệ ˽ ȉ ̓ὲ ͺ

͞ ἱ ˴ Ӡȉ ˽ ͺ

Ȋͅ Ɫ ᵶ̀̇

ắѫᴢ ὔ ̥̀̇

̔ ҆ Ɫ͞ ὄ̝

Ȋͅ ⅞ ὠ ♦̇

ѫᴢ ѳ Ȋ

ӹ♦ψΉ״ר770/ ѳ

ảѽὔὖ̑̽˾״ ח

̽̕₠ ♦ ᴂ

ͭ˴ᴯ ᵟȉ♦ ̛

Ӭ ȉ Ȋ״ӹ♦ψ02

ר ͺ꞉רί ắὔ ˽̽

ᵶ₄ֹוȊ ͞ ͺ₵

כּ ᴈ ⌂ ˸ὢȉ ͛ᴂ

і  ΖȊλᴕ ♦ψ ͺΥ

̤ ᴅ ͭѫᴢ‰ ˴

♦Ặ ӽ ˴ᴯὠ ͞

Ȋ

Ӡ ѳ ắ׆↔

╖ ꜝ @_rsp_h_́ ẖ

 ӹ ל ᶝ˴ ᴀ˴

ệ Ȋ ̛ả ὠ

ר5 ˽ ӿӵ Ӑ

ŨѫᴢὟ ұױĽ ả ֘

ᴆ≈ ̤ Ὗ ″

₵ ὠ ắ׆↔ⱪẹ ᴀ˴

ὠ ᾦ̛׆↔ ả

ѫᴢ ϧCNA Ӻ ᴮ ̛ὠ

ὠ ♦̇ ѫᴢ
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↔׆ ˹̑Ὗ╖ĸĸ

╖ ⱪẹ ұ̽ệ ˴ Ȋ

‰ ͞ᵟ ļ̛ Ľ͞

Ẕ̛ͺΏҥ̨ ὠ♦ψắ ˺ Ȋ

̓ Ặ ףּ ⁞ ♦ψ ᴕ 4̑

Ȋ ắ ѽ″ ΖӺ

♦ψ ♦͞ ὠ♦ψ

/.℅ ͞ ὠ 0̑ἧ ѯ2ѫ

˺ Ӑ˻ ͭ ˺˻

 ꞉ Ȋ

3ר4/.0 ὠ ˻֬1 ♩ᴞ

/.̑ ‰ ♦͞ắ ˺ ψ̇

0.Һ Ὗ ♦͞

ᵟ Υ˻ Ẕ̛ὡׇ ͺΏᴕ

‰ѩꜝ ắ02

˺ Ӑ б ‰ѩ̽ ˻ Ȋ

˺̑̑ ҂ᴆ Ȋ

̛̽ҡ ♦͞ ♦ψ שּ

♦ψ ѳ ↕˴һӷ ӹ

Ȋשּ ̓ Ặ ‖ ậẶ

ͺΏ ̽Ή ἑ ‰

ִљ Ȋắ ˴ ᴭ

ͺꜝ Ὗ₄ ꞉ ℅

ִљ Ὗִљ 0ᴛᴭ ᴮ

ᴭ ̔ ₮ ӌ⅞μ̽

˴ Ђ ̽‰ѩᴀ ̽

Ȋ ѳ ӹ˺ ļ

Ľ͞ ӿӵ ♦ 14ᴯ♦͞

ắ3̑ ѽ Ӡ03ὠ″ ΖӺȊ
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͔03..ᵂ ͔ CNA ֑♦ ȉ

↔שּ׆ ͋N,R Lcjjw Clcpeg Jcqr_pglbmѫᴢ/3.ќ

ᴆ ᴫψ ְ Ȋ̔ ả ♦ ₵ ϧѩ ♦ Ӻ

ᵶ ļ֫˴ꜝ˴ Ľ ⱪẹ ̿ӵ ļ ȉ

ᵶ ȉ ȉ ЂĽẒ ΥȊ

中国建材总院
获批两个建材行业重点实验室
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中建材（宜兴）新能源公司智能超薄光伏玻
璃生产线点火
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地勘中心地质调查工作获中国地质调查局肯
定与表扬
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中材节能武汉院承接的圣戈班越南硅酸钙
平板生产线顺利移交
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南方水泥先后举办2017年第
一期水泥企业、商混企业总
经理“特训营”
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中复连众正式通过“国家两
化融合管理体系”认证评定
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中国建材工程签订多个项目
工程合同
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我们的家国梦

爵士舞《Any c lub》，姑

娘们足足排练了两个月

脍炙人口的《喀秋莎》，

作为开场舞，再合适不过

项目食堂，我们的大舞台
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俄罗斯同事演出前候场

我们的表演冲淡了大家

每逢佳节的思乡之情，换
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