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2016年，中国建材集团的发展并不容易，但依然取得了优异的成绩，其中最大的

成绩是“两材重组”。17年前，原中建材集团和原中材集团两家公司带着国家建材局撤

销时分给我们的企业种子走出去，经过十几年的发展，当年的种子成长为参天大树，

现在我们带着各自创造的辉煌又走到了一起，可以说是一次胜利大会师。两材重组是

我国建材行业里程碑式的事件，也是全球建材行业的一项重大事件。

去年中国建材集团实现了效益恢复性增长，经济效益比前年增长43%；今年年初

集团保持良好的发展态势，在去年发展基础上预计会有大的增长。中国建材集团已

经度过了最困难的时刻，步入恢复性增长的阶段。作为实体经济的典型代表，中国建

材集团着眼于结构调整、转型升级，通过“三条曲线”的发展路径，推动新旧动能转

换。集团现有水泥产能5.3亿吨、商品混凝土产能4.3亿立方米，未来第一曲线要精耕

细作水泥、玻璃等基础建材产业，大力推进供给侧结构性改革。第二曲线要大力发

展新材料、新能源和新型房屋等业务，快速提升盈利能力。北新建厂初期，石膏板产

能仅2000万平方米，现在是26亿平方米，全国有上百家石膏板工厂。当年我们玻璃纤

维产能只有几万吨，现在达到200万吨，最近又在美国建设了新的生产基地。第三条

曲线要积极推进研发、工程和技术服务等新业态。去年11月，国检集团在上交所成功

挂牌上市。我们还积极推进易单网等新业态，积极探索智慧工业等生产服务业务，用

新的商业模式为世界各地投资者外包管理着30多家水泥工厂。

2017年是中国建材集团的整合之年。集团目前控股15家、参股20家上市公司，形

成了中国建材系上市公司群。两材重组后，很重要的一项工作就是整合现有资源，发

挥协同效应，减少同业竞争，满足监管部门的要求。今年中国建材集团的工作有三大

目标，一是坚决完成上报国资委的生产经营目标，实现国有资产保值增值；二是实现

业务整合，确保两材重组产生化合物而不是混合物；三是积极推进转型升级，培育更

多的优势企业。

中国建材集团一直专注实体经济，为社会作出了巨大贡献。2016年，集团实现销售

收入2700亿元，创造利润81亿元，上交税收154亿元，交纳银行利息160亿元，为25万

名员工提供了就业岗位，人工费用近200亿元，集团的社会贡献值近600亿元。新的一

年里，相信在25万干部员工的共同努力下，集团一定能取得更辉煌的成绩！

     （根据宋志平董事长在中国建材联合会系统春节团拜会上的致辞整理）
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̔ả ẖắả ᾫ ♦ψ̔ Ὗӵ ̾Ή

ћҺ ⁞Ȋͅ ♦ψ ả ᾫȉ̔ ὤΙ̇
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Υ ψұ Ὗ Ȋ

Ҫ ҺӍ˾ ȉMײ ֙
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̜Ζӄ ♣ Ђ Ι̇ ₱͞ᵟ ˴∂

∂ ′͋ Ѱ Ӻ ∂∂ ‴ ̔ả
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Ѳ׃ ⱪⱪᾫ̷ ‴ ⱪᾫ꞉ᾫȉӬⱪ

҇ ұꜟȊҪ ѥᾫ̷ ȉ ₲˾

ⱪⱪᾫ꞉ᾫȉӬⱪ ҺӍ· ᴄ Ȋ
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Ζ בּ͋ ả ᾫ Ѱ⁞ ײ ֙ ̶םȉײ
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̛ ᴗ ᾇ ̜ Υ ẖѥᾫ
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а̽₮ Ȋ ẖ̜ ₱ᵶ   ᵟ

̥   ᵟ̥   ᵟ˾Һ ̜
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宋志平代表集团领导班子作对照检查，并就下一步整改工作提出要求。刘志江通报了上

一次民主生活会整改措施落实情况和本次民主生活会征求意见情况。
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̴̇ θ Ȋц ̇
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30,3 ᴡ ả ắϜ 43# 10,3ν

ᴡ Ȋ ả ͔ Ὅ ˴ ךּ ͔

ᴡ λⱪẹ˺ ν ᴡ ̴⅞ Ώ

ȉ͔ ᶕⱣ Ӑ̔ ם λⱪẹ

Ὄ̓ν Ẕ ᴊ ˴ Ȋ

́ ֘Ȋ⁭ρ ˴ ̗ Ὗ ⱪ

ẹ ᴒ˴ ̴ ̗ Ι̇ắ ͔ ̔ᾉς⁭

ҡ ȉ ȊѰ̓♦̇ ͔ ᵀ⁭

֘ Ώ″ѩ аӐȊ Ӑ Ὗ₄ᴚ Υ

ᵶ ↨ ȉ ȉח ח λͪὠ

ỡ Ᵽ˽ҁח Ӓ Ȋ Ώ ắ ח

₮ Ω Ωᵶ ΩὌ ‰

Ὅ ҡ ˽ӐΖς Ω ᴚΉ ˺

ļ ẙ̔ ȉח♦ ȉח♦ ˺ף ĽȊ̔ח♦

ả ẖӒ ͈ Ϩּו ἱȉ‰ѩȉ ȉ

ȉ ắ ᴰ˴̑ ἱ

ắ ˴ȊẔ̛ ἱ˴ ᴉӐ ể ͌̀ ᴊ֘

˽ᴚ Ȋ ᵶ ͞ ὠᵅᾆ ˺Ѱ̓₄̶Ặ

˻ ̴ Ӑ₄̶

ᾪΉᴰ ᾉς Ȋ ́̇ ֘’ ₮

Ӑ ể ͞ ꜝ ̎ ᴰ ὖ˴͌ ӗ Ȋ

Ӡ ȉ ȉậὁ Ᵽ ̛ѩ͞ ₓһѰ

ױ ắả ẖа ̀ ̽ Ӑậὁ

ᾉ ᴉӐ Υ ̔ ҈ ᵶ ≡ Ȋ

ᴆ≈⁭ρ ȉᴆ≈♦̇˽ Ή ἱ̛·Ε ˽

ךּ ᵶЂ ἱ₮ ְ ᾇ́ ̥ Ѱ

⁭ ᵶ ᴫᴆ≈ȊΙ̇ ᴆ

Υ Ζ Ѩ˴⁞ ᴈ Ђ Ώ͞

Ή ‍ ἱȊ

今天的新型水泥厂已不再是雾霾的制造者。我们现在

的水泥厂，通过对粉尘进行电收尘和袋收尘处理，安装

脱硫脱硝装备等方式节能减排，看不到任何烟尘，可

以称得上是“花园中的工厂、森林里的工厂、草原上的工

厂”。

花园中的工厂
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中国建材集团2017年工作会议
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中国建材集团2017年工作会议

2016年，经济形势复杂多变，在国资委的正确领导下，在监事会的监督指导下，在集团公司董事会和领

导班子的带领下，全体干部员工众志成城、砥砺奋进，圆满完成全年各项目标任务。

⁭

֘ϧ ϭ ļ˹ Ľӹ Ⱬ∂

Ẩ ″ ⁭

2695

81
ѩר⁭ ӌ 6/͠љ

̇ Ѩ0473͠љ

积极发展
研发、服务等新业态

ARA ὖ̑ả ȉả₄

Ӻםᴛ˾

ᴛם ὔὍ

Δ ἎẶ Ặԏ̇Ӻ

ᴳ ̇ ᴆȉảὔⱪẹ

ᴳ ≈ Ӻѫᴢ֫

Ӻ ľľ

以效益为中心，强
化 搭 建 大 利 润 平
台。́ Ι̇̔4₄
͠ ӌ ᴛם ˹
Ι̇̔00₄Ȋ

主产品中水泥指标
稳中回升，其他产
品指标表现优异。

融资成绩显著。
153.͠љ Ѕ
שּ ᴫψ 6..͠
љ͔̇ᴆ≈Ἆ Ȋ

集团层面和二级公司层面实现无缝对接，重组协同效应显现。

⁞
ᵶ ⁞

μȊ

两周内

″ ₱  
Ὅȉ ⁶
ᵶ͞ᵟ‰ Ȋ

一个月内

″ ́ ᴛם
Ȋ

两个月内

ѫᴢ

♦

ψ ᴫ Ӓ

ᴈ Ȋ ᬰ 团 层 面

国೜ᬰ栰ਠҩ上

市 ， 多 个 ᐠ 权 多

元 化 项 目 ᮊ 利 完

ਠ ᳀ ਠ 员 企 业 层 面 两 材 重 ⠷ ਠ 效 初 显 改 革 工 作 深 入 推 进 有 序 推 进

水 泥 等 产 业 ጠ 构 调 整 ̇Ӻӹᴳļ ֘ ȉ ֘ ȉ Ḋ ֘ ȉ Ӓ ᶕ ֘ Ľ ᴀ ≈ ̇ Ӻ ӹ ᴳ ļ   ֘ ȉ ў Ξ ֘ ȉ ֘ ȉ ֘ Ľ ᴳ ᴀ ≈ Ȋ 快 速 提 升

“ 三 新 ” 产 业 盈 利 水 平 Σ֘″ḥ͔̇Ⱬ∂ᴀַא

ӹ-,.√ᴀⱫ=6 R 6 . . ֩ ᵂ ͔ ͔ ת ұ ᴏ . , / - ȉ . , 0 RDRἎ⁭͔ Δ ӓ ̄ ̇ Ӻ ר ͔ 0 ͠ ם ᵈ ӽ ľ ľ

201�年Ὑ݋Ҧૂଷ��实ဗध᫂ጙ经验 总结
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̔ả ᴫ ẖ ѫᴢ
͑ ̜ ỡ֫ ȉⱪẹ ᴫ)ϧ ϭ

 中国联合水泥较好地完成各项工作任务：外销水泥、熟料同比增长6%；销售商混同比增长14%；外销骨料同

比增长62%，实现主营业务收入同比增长7%；年度利润完成目标任务。一是根据集团总体战略，结合客观现

实，制定具体发展策略。做强水泥，做优商混，做大骨料。二是坚持“价本利”经营理念，以效益为核心，改进协

同方法和营销策略。三是延伸产业链，积极培育新的业务增长点。

ֶ ѫᴢ
͑ ̜ ⱪẹ ᴫȉ ͔ )

 南方水泥外抓行业自律、市场整合，内抓整合创新、降本增效，不断提升公司效益和综合竞争力，较好地完成

了年初确定的目标任务。一是深入践行“价本利”经营理念，营销质量进一步提升。二是全要素市场倒逼和精细

化管理，全年节约成本费用15亿元。三是转型升级取得新成效，企业竞争力进一步提升。加强参股企业和存量

股权投资管理，实现投资价值大幅增值。

‪ὑ ẖ Η ѫᴢ
͑ ̜

 宁夏建材以成本管控为核心，以落实降本为保障，紧紧围绕“降本增效”开展工作，在内部挖潜降本管理方面

开展大量工作，成效显著。一是精心策划，分解成本指标，以考核促降本。二是抓住采购、技术质量管理、维

修、生产管理、资金票据集中管理、库存、技改等重要环节，控制成本支出。三是持续深入对标，促进管理不断

提升。

Ҫ ẖѫᴢ
͑ ̜ Ӈ ӽȉםᴛ

 凯盛科技围绕“六五五”战略，超额完成了集团下达的目标任务。一是以经营业绩为导向，核心企业做强做

优。实现营业收入同比增长97%，利润总额同比增长120%。二是以创新驱动为引擎，开展全方位、多层次、宽领

域的技术创新、产品创新、发展模式创新，新兴产业提质增效。三是以平台建设为龙头，整合完善科研平台、产

业平台、业务平台、资本平台，厚植优势坚定前行。

̔ả̔ ả ♦ Η ѫᴢ
͑ ̜ ˴ꜝ˴ ȉả ֘ȉ͔ ᴫψ

 中材国际全面布局“一带一路”，深度参与国际产能合作，在逆势中保持了稳健的表现，继续领跑国际水泥工

程市场。一是水泥工程装备主业竞争力持续增强，连续9年保持世界第一。坚持“精细运营”，做“精品工程”， 

14个项目被发改委列为“国际产能合作重点项目”。二是转型升级初显成效。海外水泥投资项目遍及10余个国

家和地区。大力开拓生产线技术改造、备品备件、维保服务等业务。

经验
交流



23

中国建材集团2017年工作会议

中国巨石股份有限公司
交流主题：效益、技术、国际化

 中国巨石营业收入和利润总额均创历史最好。一是重研发、求实效，科技创新再赢突破。成功荣获国家科技

进步二等奖，获评工信部全国首批制造业单项冠军示范（培育）企业。二是调结构、精管理，提质增效成果丰
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ᴛ

管理人员实施六维度综合检查
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ר4/.0 ѫᴢᴩ ὔ ѥ

≈ļ̍’˴аĽ’̵

’̵Ȋ ѥᾫ ᴆ ̷

ᴂ ’̵̷ MAQ

͑ ȉOO ᴂļ ỷѥ Ľ ѥ

?NN’̵ Ệ ₵ȏѥ Ȑȏ

ϡȐȏҜӅȐȏ̵ ם ̷ Ӄ

ר4/.0 Ȑ ’ ȉ
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—— 北京凯盛才女范琦闪耀《中国诗词大会》

北京凯盛建材工程有限公司
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布米的中国建材缘

ͺ ₄̶ắ↔ ӌ͋

J?EMQ ѩᴯ ļ@SLKG

MUMHMPGĽ ̔ ѫᴢ
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Ⱬ ˾̔ ˻̽ ס

ҺȊ ҩМ Ⱬ ˽ͦ

̔ ↔ ӌ͋ ˴Η♦ψ
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员工论坛

让青春在平凡的岗位上闪光

在河南郏县中联天广水泥有限公

司生产一线的班组队伍中，生产品质

部烧成工段维修班显得神采奕奕，与

众不同。他们曾用百元技改投入取代

价值万元的分格轮，通过修旧利废实

现节能生产；他们勇于担当，在检修中

把愈来愈多的“外包”任务揽在自己头

上，并以骄人的业绩在公司生产领域

擎起了一片属于自己的天空。

技术改造结硕果

降低氨水喷量，实现节能生产。

技术改造是烧成工段维修班的强项。

为了降低生产成本，生产品质部烧成

工段聘请脱硝系统技术专家，与烧成

工段维修班共同探讨系统稳定安全运

行措施及降低氨水使用量方案，在保

证系统稳定运行环保指标达标的条件

下，氨水喷量由原来的每小时1立方米

以上，下降到目前的1立方米以下。

改煤磨收尘与磨机同步开停增效

益。烧成工段维修班借助一线煤磨申

克煤粉称技改优势，改生产中煤粉仓

顶小袋收尘系统长期运作状况为使其

与磨机同步开停。这看似简单的同步

开停，一年却可节约电耗四万多元。

2016年2月份，维修班在停窑检

修时，对一线煤磨煤粉输送系统做了

相应改造，用德国申克科氏称取代了

原来安装的科氏称。经过半年多的生

产运行，申克科氏称在稳煤量降煤耗

以及现场维护等方面均取得了理想的

效果。但维修班经过长期认真细致的

观察发现，申克科氏称摆脱了原来煤

粉称对系统负压的依附。于是在反复

论证后，他们做出大胆尝试：在仓满

停磨时把煤粉仓顶小袋收尘系统也停

下来。多次的实验结果显示，申克科

氏称并未因小袋收尘系统的开停而出

现相应的明显波动。自此，工段改变了

之前生产中长期运作的仓顶小袋收尘

系统与磨机同步开停。这样一来，针

对一线煤磨来说，煤粉仓顶小袋收尘

系统电气设备主要由一台22千瓦的收

尘风机，一个1.1千瓦的分格轮以及电

磁阀等组成。正常生产中，磨机一天

的停机时间在9小时左右，如果一年

按300天计算，仅收尘风机和分格轮

每年即可节约电耗6万余度，折合人民

币四万多元。

对 斜 拉 链地 坑 进行“免清”尝

试。众所周知，生产中诸多不确定因

素的存在，使斜拉链地坑成为熟料生

产储存过程中一个重要的危险源，同

郏县中联天广水泥有限公司
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—— 中材赞比亚建材工业园项目建设的探路之行
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